
　｢

当
社
の
関
東
エ
リ
ア
は

売
上
げ
が
順
調
に
伸
び
て
い

ま

す
。
主

力

商

品

の

『
x
e
v
o
（
ジ
ー
ヴ
ォ
）』

の
ブ
ラ
ン
ド
力
も
あ
り
ま
す

が
、大
和
ハ
ウ
ス
オ
リ
ジ
ナ

ル
の
プ
ラ
ス
α
を
や
っ
て
い

る
か
ら
で
す
。そ
れ
は
相
手

（
お
客
さ
ま
）を
知
り
、好
き

に
な
る
こ
と
で
す
。わ
れ
わ

こ
と
に
全
精
力
を
傾
け
て
い

る
の
に
違
い
な
い
。大
原
氏

は
、次
の
よ
う
に
も
語
っ
た
。

　「
一
人
の
ス
ー
パ
ー
営
業

マ
ン
も
い
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、わ
れ
わ
れ
の
目
指
す

の
は
チ
ー
ム
の
力
。野
球
と

同
じ
で
す
。強
打
者
が
活
躍

す
れ
ば
野
球
は
勝
て
ま
す

が
、強
打
者
が
不
振
だ
と
勝

て
な
い
野
球
を
や
っ
て
い
て

は
チ
ー
ム
力
は
ア
ッ
プ
し
ま

せ
ん
」と
。

　
大
原
氏
が
同
社
に
入
社
し

た
の
は
平
成
11
年
４
月
。「
大

学
で
は
野
球
漬
け
の
毎
日
で

し
た
か
ら
、就
職
活
動
な
ん

て
全
然
し
て
い
な
か
っ
た
で

す
ね
。そ
れ
で
も
ど
こ
か
に

就
職
し
な
き
ゃ
と
思
い
、大

学
の
就
職
課
に
行
っ
て
紹
介

さ
れ
た
の
が
大
和
ハ
ウ
ス
と

も
う
１
社
。

　
大
和
ハ
ウ
ス
は
、住
ま
い

づ
く
り
だ
け
で
な
く
土
地
活

用
や
ビ
ル
建
築
な
ど
、暮
ら

し
や
ビ
ジ
ネ
ス
を
豊
か
に
す

る
事
業
も
展
開
し
て
お
り
、

そ
う
し
た
考
え
方
に
共
感

し
、選
考
を
受
け
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。

　
就
職
難
の
年
で
し
た
ね
。

当
社
は
バ
ブ
ル
の
こ
ろ
は
大

量
採
用
し
て
い
ま
し
た
が
、

そ
の
年
は
バ
ブ
ル
の
こ
ろ
の

約
５
分
の
１
の
人
数
。そ
の

就
職
氷
河
期
に
入
社
で
き
た

の
は
運
が
よ
か
っ
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。４
次
面
接
ま
で

あ
り
ま
し
た
が
、
野
球
で

培
っ
た
忍
耐
力
と
か
、大
学

の
監
督
か
ら
教
わ
っ
た
『
人

間
野
球
』な
ど
に
つ
い
て
自

己
ピ
ー
ア
ー
ル
し
『
私
が
役

立
つ
部
署
は
必
ず
あ
る
は

ず
』と
訴
え
た
の
を
覚
え
て

い
ま
す
」

　
大
原
氏
が
最
初
に
配
属
さ

れ
た
の
は
大
宮
市
（
現
さ
い

た
ま
市
）の
埼
玉
支
店
だ
っ

た
。

　
し
か
し
、高
校
時
代
か
ら

痛
め
て
い
た
ヘ
ル
ニ
ア
が
悪

化
し
だ
し
た
。「
経
験
し
た
こ

と
の
な
い
人
に
は
わ
か
ら
な

い
と
思
い
ま
す
が
、電
流
が

走
る
よ
う
な
痛
み
が
走
り
、

寝
て
い
て
も
痛
い
か
ら
そ
れ

は
苦
し
い
で
す
よ
」

　
病
状
を
心
配
し
た
上
司

は
、大
原
氏
を
通
勤
が
楽
な

川
越
支
店
へ
異
動
さ
せ
た
。

そ
れ
か
ら
現
在
ま
で
、大
原

氏
は
ず
っ
と
川
越
勤
務
と
な

る
。

　
大
原
氏
は
新
入
社
員
の
こ

ろ
、自
宅
の
狭
山
市
か
ら
川

越
展
示
場
ま
で
片
道
45
分
か

け
て
自
転
車
で
通
勤
し
た
。

営
業
エ
リ
ア
は
川
越
か
ら
和

光
市
ま
で
。毎
日
、自
転
車
に

乗
っ
て
２
０
０
件
ぐ
ら
い
戸

別
訪
問
し
た
と
い
う
。

　「
大
型
団
地
も
よ
く
回
り

ま
し
た
が
、イ
ン
タ
ー
ホ
ン

を
押
し
て
も
応
対
し
て
く
れ

る
人
は
数
十
軒
に
１
軒
あ
る

か
ど
う
か
。ず
っ
と
続
け
ま

し
た
」

を
知
り
、好
き
に
な
る
こ
と
」

は
良
好
な
人
間
関
係
を
構
築

す
る
基
本
だ
。大
原
氏
も
同

社
の
営
業
マ
ン
も
、お
客
さ

ま
と
の
良
好
な
関
係
を
結
ぶ

れ
は
単
に
住
宅
を
売
る
だ
け

の
こ
と
を
し
て
い
る
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん｣

　
大
原
氏
は
こ
う
語
っ
た
。

意
味
深
長
な
言
葉
だ
。「
相
手

10 22
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　「野球経験を通じて企業戦士として活躍したい」－大和ハウス工業川越住宅営業所

東松山展示場店長の大原正義氏（34）の入社時の自己ピーアールだ。バブル崩壊

後、日本経済は立ち直りの兆しを見せてはいたが､住宅メーカーはまだまだ回復途上

で、厳しい就職環境が続いていた。本人は「運がよかった」と言うが、大学時代の野球

部監督から「人間野球」を教わったのが、採用担当者の心を揺さぶったのだろう。入社

後もコンスタントに成績を残してきた。目指すのは野球の監督と同じように、展示場の

メンバーを「チームとしていかに機能させるか」だ。

基本は相手（お客さま）を知り、
好きになることです



る
こ
と
だ
。特
に
正
月
と
か

お
盆
、
雨
の
日
、
雪
の
日
な

ど
、わ
ざ
わ
ざ
お
越
し
い
た

だ
い
た
お
客
さ
ま
に
は
こ
と

さ
ら
し
っ
か
り
対
応
し
て
き

た
と
い
う
。

　
大
原
氏
が
成
績
を
上
げ
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
き
っ
か

け
は
入
社
後
３
年
目
の
と
き

だ
っ
た
。

　
他
社
に
す
で
に
決
め
て
い

た
お
客
さ
ま
が
い
た
。

　「
決
め
ち
ゃ
い
ま
し
た
と
い
わ

れ
ま
し
た
が
、よ
く
話
し
て
み

る
と
、し
っ
か
り
内
容
を
確
か

め
ず
に
決
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
っ

た
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。そ

こ
で
、
是
非
当
社
の
商
品
と

比
較
し
て
欲
し
い
と
勧
め
、

最
終
的
に
当
社
で
契
約
し
て

　
大
原
氏
は
昭
和
51
年
、４

人
兄
妹
の
長
男
と
し
て
生
ま

れ
た
。父
は
中
・
高
校
の
体
育

の
教
師
。大
原
氏
は
当
然
の

ご
と
く
野
球
を
始
め
、プ
ロ

を
夢
見
る
少
年
に
な
っ
た
。

　
そ
し
て
、創
価
高
校
に
進

学
す
る
。「
特
待
生
制
度
も
あ

り
ま
し
た
が
、私
は
ち
ゃ
ん

と
試
験
も
受
け
ま
し
た
。寮

に
入
ら
ず
自
宅
か
ら
通
っ
て

い
ま
し
た
の
で
、朝
は
５
時

い
た
だ
き
ま
し
た
。何
事
も
あ

に
起
き
て
学
校
に
行
き
、放

課
後
の
練
習
を
終
え
て
家
に

帰
る
の
は
夜
の
10
時
、11
時
。

　
初
契
約
の
こ
と
は
鮮
明
に

覚
え
て
い
る
。「
入
社
翌
年
の

１
月
２
日
で
し
た
」

　
初
契
約
で
学
ん
だ
こ
と

は
、
お
客
さ
ま
に
親
身
に

な
っ
て
、し
っ
か
り
対
応
す

き
ら
め
ち
ゃ
い
け
な
い
こ
と
を

学
び
ま
し
た
」

　
も
う
ひ
と
つ
、大
原
氏
が

心
が
け
て
き
た
の
は
「
メ
モ

を
取
る
」こ
と
だ
。上
司
か
ら

教
わ
っ
た
こ
と
は
、ど
ん
な

こ
と
で
も
ポ
ケ
ッ
ト
サ
イ
ズ

勉
強
す
る
時
間
な
ん
か
な

か
っ
た
で
す
ね
。土
曜
・
日
曜

は
試
合
で
す
か
ら
、休
め
る

の
は
正
月
休
み
ぐ
ら
い
で
し

た
」

　
大
原
氏
は
、創
価
高
校
１

年
生
の
と
き（
１
９
９
２
年
）

と
３
年
生
の
と
き（
１
９
９
４

年
）、硬
式
野
球
部
の
捕
手
と

し
て
甲
子
園
大
会
に
出
場
し

て
い
る
。３
年
生
の
と
き
は

背
番
号
15
で
ベ
ン
チ
入
り

し
、１
塁
コ
ー
チ
を
務
め
て

い
る
。こ
の
年
は
、甲
子
園
大

会
に
選
手
と
し
て
登
録
で
き

る
人
数
が
そ
れ
ま
で
の
15
人

か
ら
16
人
に
増
や
さ
れ
た
年

だ
。同
校
は
初
戦
と
２
回
戦

を
突
破
、ベ
ス
ト
16
ま
で
進

出
し
た
。

　「
身
長
が
1
7
1
セ
ン
チ
し

か
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
足
は

速
く
て
ベ
ー
ス
1
周
15
秒
程

で
し
た
。た
だ
、高
校
の
後
半

か
ら
腰
痛
が
ひ
ど
く
、
進
学

し
た
創
価
大
で
は
外
野
手
に

転
向
し
ま
し
た
。
腰
痛
を
抱

え
な
が
ら
だ
ま
し
だ
ま
し
や
っ

て
い
ま
し
た
が
、４
年
の
と
き

は
も
っ
ぱ
ら
学
生
コ
ー
チ
と
し

て
活
動
し
ま
し
た
」

の
ノ
ー
ト
に
克
明
に
メ
モ
を

取
っ
た
と
い
う
。若
い
社
員

に
も
メ
モ
を
取
る
こ
と
を
勧

め
て
い
る
と
い
う
。

　
現
職
の
店
長
に
就
任
し
た

の
は
５
年
前
の
29
歳
の
と
き

だ
。

　
Ｒ
Ｂ
Ａ
野
球
大
会
に
は
同

社
チ
ー
ム
は
第
１
回
大
会
に

出
場
し
て
か
ら
11
回
大
会
ま

で
欠
場
し
て
い
た
が
12
回
大

会
に
復
帰
。こ
れ
ま
で
通
算

成
績
は
20
勝
26
敗
、勝
率
は

４
割
３
分
５
厘
。第
15
回
大

会
に
は
ベ
ス
ト
４
ま
で
進
出

し
て
い
る
。

　
大
原
氏
は
入
社
２
年
目
か

ら
レ
ギ
ュ
ラ
ー
と
し
て
ほ
と

ん
ど
毎
試
合
出
場
し
て
お

り
、こ
こ
数
年
は
監
督
も
兼

務
し
て
い
る
。か
つ
て
の
強

打
者
も
歳
を
重
ね
、若
手
の

育
成
が
急
務
だ
。

　大
原
氏
は
創
価
大
が
明
治

神
宮
野
球
大
会
で
ベ
ス
ト
４

ま
で
進
出
し
た
97
年
の
メ
ン

バ
ー
に
も
入
っ
て
お
り
、そ
の
他

い
ろ
い
ろ
な
野
球
大
会
に
も

出
場
。現
在
も
球
界
で
活
躍

し
て
い
る
選
手
と
戦
っ
て
い
る
。

　「
川
上
憲
伸
（
明
大⇒

中

日⇒

ア
ト
ラ
ン
タ
・
ブ
レ
ー

ブ
ス
）は
球
が
速
か
っ
た
。セ

カ
ン
ド
ゴ
ロ
で
し
た
。元
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
選
手
で
あ
る
日

本
生
命
の
杉
浦
さ
ん
と
も
対

決
し
ま
し
た
が
、
ス
ラ
イ

ダ
ー
に
三
振
。膝
元
か
ら
球

が
消
え
ま
し
た
。阿
部
（
中

大⇒

巨
人
）に
は
ホ
ー
ム
ラ

ン
を
打
た
れ
ま
し
た
。帝
京

大
か
ら
プ
ロ
入
り
し
た
愛
敬

投
手
か
ら
は
、セ
ン
タ
ー
前

に
ヒ
ッ
ト
を
打
ち
ま
し
た
。

あ
の
時
の
う
れ
し
さ
は
今
で

も
覚
え
て
い
ま
す
」

　
趣
味
は
野
球
の
ほ
か
ゴ
ル

フ
と
映
画
鑑
賞
。ゴ
ル
フ
の

腕
前
は
95
～
１
０
０
、ド
ラ
イ

バ
ー
は
３
０
０
ヤ
ー
ド
飛
ば

す
と
い
う
。

　
大
原
氏
が
恵
ま
れ
て
い
た

の
は
、当
時
の
大
学
の
野
球

部
監
督
か
ら
「
人
間
野
球
」

を
教
わ
っ
た
こ
と
だ
っ
た
。

　「
大
学
は
全
寮
制
で
、そ
れ

は
厳
し
か
っ
た
で
す
よ
。起

床
は
６
時
で
、ま
ず
朝
の
全

員
清
掃
か
ら
始
ま
り
ま
し

た
。門
限
も
あ
り
夜
の
10
時

で
し
た
。酒
は
飲
め
ま
し
た

が
、タ
バ
コ
は
禁
止
さ
れ
て

い
ま
し
た
。

　
監
督
の
指
導
方
針
は
、野

球
を
通
じ
て
社
会
人
に
な
っ

て
も
企
業
の
戦
力
に
な
る
よ

う
な
人
材
を
育
て
る
こ
と
で

し
た
。今
も
昔
も
根
性
野
球

が
ま
か
り
通
っ
て
い
ま
す

が
、私
は
人
間
性
を
磨
く
指

導
を
受
け
た
こ
と
が
、そ
の

後
、社
会
人
に
な
っ
て
非
常

に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
性
格
が
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る

人
を
ど
う
動
か
す
か
、一
人

ひ
と
り
の
能
力
を
チ
ー
ム
と

し
て
ど
う
結
集
さ
せ
る
か
、

適
材
適
所
の
人
選
び
な
ど
は

当
時
学
ん
だ
も
の
で
す
」

　
野
球
漬
け
の
毎
日
で
も
勉

強
を
怠
っ
た
わ
け
で
は
な

い
。「
大
学
２
年
終
了
時
ま
で

に
ほ
と
ん
ど
単
位
は
取
得
し

ま
し
た
。取
得
で
き
る
シ
ス

テ
ム
が
整
っ
て
い
た
か
ら
で

す
が
…
」

　
学
生
コ
ー
チ
と
し
て
、大

原
氏
は
モ
ス
ク
ワ
で
開
か
れ

た
国
際
交
流
野
球
大
会
に
も

参
加
し
て
い
る
。日
本
か
ら

は
創
価
大
学
の
他
、東
海
大

学
・
国
際
武
道
大
学
が
参
加
。

ア
メ
リ
カ
、中
国
、ブ
ル
ガ
リ

ア
、韓
国
な
ど
の
各
国
か
ら

も
代
表
チ
ー
ム
が
参
加
し
て

い
た
。「
ロ
シ
ア
、東
欧
な
ど

は
野
球
が
盛
ん
で
は
な
い
の

で
、日
本
が
強
か
っ
た
で
す

ね
。ロ
シ
ア
で
は
白
夜
も
経

験
し
ま
し
た
」

「
し
っ
か
り
対
応 

何
事
も
あ
き
ら
め
な
い
」

現
場
経
験
で
学
ん
だ
教
訓

プ
ロ
を
夢
見
て 

野
球
漬
け
の
毎
日

名
選
手
と
の
対
決

Ｒ
Ｂ
Ａ
で
ベ
ス
ト
４
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人間性を磨く指導受ける

「当時の厳しい経験が今生きています」

　
え
き
で
ん
の
た
す
き
を
三

菱
地
所
リ
ア
ル
エ
ス
テ
ー
ト

サ
ー
ビ
ス
勝
間
田
様
か
ら
い

た
だ
き
ま
し
た
。勝
間
田
様

は
テ
レ
ビ
の
龍
馬
伝
か
ら
岩

崎
弥
太
郎
の
お
話
を
さ
れ
た

の
で
、私
は
龍
馬
伝
を
人
材

育
成
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
見

た
い
と
思
い
ま
す
。

　
龍
馬
を
は
じ
め
幕
末
の
志

士
た
ち
は
、自
分
の
所
属
す

る
藩
の
利
害
得
失
も
さ
る
こ

と
な
が
ら
、そ
れ
を
超
え
た

と
こ
ろ
に
日
本
の
あ
る
べ
き

姿
を
求
め
、勉
学
を
し
、切
磋

琢
磨
し
、行
動
も
お
こ
し
ま

し
た
。

　
藩
を
会
社
に
置
き
換
え
れ

ば
、単
に
会
社
の
業
績
を
上

げ
る
こ
と
に
貢
献
す
る
だ
け

で
な
く
、社
員
一
人
ひ
と
り

が
自
己
実
現
の
た
め
に
成
長

の
と
い
え
ま
す
。

　
手
前
味
噌
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、「
リ
バ
ブ
ル
の
社
員
は

違
う
」と
い
う
お
褒
め
の
言
葉

を
頂
戴
し
て
い
ま
す
。こ
れ

は
、
私
ど
も
が
以
前
か
ら
取

り
組
ん
で
き
た
「
不
動
産
の

コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
」育
成
と
い
う

人
材
教
育
の
効
果
が
現
れ
て

き
た
も
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

ま
だ
道
半
ば
と
い
う
と
こ
ろ

で
す
が
、当
社
の
理
念
に
沿
っ

て
、「
お
客
様
の
満
足
と
感

動
」を
実
現
し
よ
う
と
努
力

し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　「
東
急
リ
バ
ブ
ル
っ
て
、ど

ん
な
会
社
」と
問
わ
れ
た
と

き
、売
上
高
と
か
利
益
と
か

の
数
値
だ
け
で
し
か
答
え
ら

れ
な
い
の
は
い
か
に
も
寂
し

い
。ネ
ッ
ト
の
普
及
で
不
動

産
仲
介
の
仕
事
も
ず
い
ぶ
ん

変
わ
っ
て
き
ま
し
た
が
、基

本
的
に
は
フ
ェ
ー
ス･

ツ
ー

･

フ
ェ
ー
ス
で
す
。そ
し
て
、

不
動
産
の
仲
介
に
と
ど
ま
ら

ず
、衣
食
住
の
あ
ら
ゆ
る
分

野
で
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対

応
で
き
る
よ
う
に
す
べ
き
で

し
ょ
う
。

　
フ
ェ
ー
ス
・
ツ
ー
・
フ
ェ
ー

ス
と
い
っ
て
も
、そ
の
相
手

が
お
客
様
だ
け
と
い
う
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。社
内
の

上
司
、同
僚
、部
下
に
対
す
る

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
こ

れ
が
基
本
で
し
ょ
う
。最
近
、

や
や
と
も
す
る
と
面
と
向

か
っ
て
間
違
い
を
指
摘
し
な

い
上
司
、自
分
の
思
い
を
き

ち
ん
と
述
べ
る
よ
り
衝
突
を

さ
け
よ
う
と
す
る
部
下
を
見

受
け
ま
す
。何
か
に
つ
け
て

目
立
つ
の
を
怖
が
る
風
潮
が

あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。根

底
に
相
手
に
対
す
る
関
心
と

愛
情
が
あ
れ
ば
衝
突
し
て
も

こ
じ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。そ
う
い
う
社
員
を
作
る

こ
と
も
大
切
な
人
材
教
育
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
い
ず
れ
に
し
て
も
、幸
せ

な
世
の
中
に
す
る
た
め
に
日

本
を
変
革
し
て
い
こ
う
と
行

動
し
た
坂
本
龍
馬
の
よ
う

に
、強
い
気
概
を
も
っ
て
仕

事
に
取
り
組
む
人
材
を
ど
れ

だ
け
育
て
ら
れ
る
か
、そ
こ

に
会
社
や
業
界
の
明
日
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。

5えきでんコラム

― 家族・住まい・街 ―想
し
続
け
、そ
れ
が
社
会
全
体

の
発
展
に
つ
な
が
る
か
ら
、

そ
こ
に
社
員
た
る
も
の
の
価

値
が
あ
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。幕
末
の
志
士
の

「
こ
こ
ろ
ざ
し
」
は
、
正
に

『「
自
己
の
成
長
と
リ
バ
ブ
ル

の
発
展
」「
社
会
貢
献
」を
実

現
す
る
』と
い
う
当
社
の
基

本
理
念
と
軌
を
一
に
す
る
も

「
志
」あ
る
社
員
を
育
て
る

人
材
教
育
こ
そ
発
展
の
礎

東急リバブル（株）取締役 
専務執行役員 流通事業本部長
平元 詢二氏

２
年
連
続



　
住
友
林
業
が
接
戦
を
制
し

２
年
連
続
２
度
目
の
ド
ー
ム

進
出
を
決
め
た
。最
終
回
の

６
回
、近
藤
が
決
勝
点
を
挙

げ
た
。西
野

－

稲
田
の
継
投

で
逃
げ
切
っ
た
。リ
ア
ル
プ

ラ
ン
は
８
残
塁
。安
田
は
３

安
打
に
抑
え
た
が
、１
打
に

　
東
電
不
が
初
回
に
挙
げ
た

３
点
を
、エ
ー
ス
清
水
が
２

失
点
に
抑
え
接
戦
を
制
し

た
。清
水
自
ら
が
決
勝
打
を

放
っ
た
。

　
ケ
ン
コ
ー
ポ
は
エ
ー
ス
小

笠
原
が
股
関
節
を
痛
め
て
お

り､

途
中
降
板
。
打
線
も
一

歩
及
ば
ず
惜
敗
。

 

○
小
野
監
督
　
清
水
様
々
。

相
手
投
手
の
調
子
が
よ
く
な

い
の
は
最
初
か
ら
分
か
っ
た 

●
田
辺
監
督
　
初
回
が
す
べ

て
だ
っ
た
。選
手
は
持
て
る

力
を
発
揮
し
て
く
れ
た
。正

直
、と
て
も
悔
し
い

　

　清
水
が
押
し
出
し
に
よ
る
２

点
を
エ
ー
ス
小
寺
が
守
り
き

り
完
封
勝
ち
。
安
田
は
エ
ー

ス
西
沢
が
初
回
の
２
人
目
に

投
げ
た
と
き
肩
に
故
障
発

生
。５
四
死
球
で
２
失
点
し

て
降
板
。２
番
手
の
岩
間
が

好
投
し
た
が
打
線
が
不
発
。

○
山
寺
監
督
　
今
年
は
予
選

か
ら
接
戦
ば
か
り
。ド
ー
ム

は
難
し
い
と
思
っ
て
い
た
だ

○
近
藤
　
打
っ
た
の
は
ス
ト

レ
ー
ト
。敬
遠
さ
れ
る
か
と

思
っ
た

●
吉
田
監
督
　
悔
し
い
の
一

言
。チ
ャ
ン
ス
を
生
か
せ
な

か
っ
た 

　
ワ
ン
チ
ャ
ン
ス
を
も
の
に

し
た
旭
化
成
が
快
勝
。深
海

が
決
勝
打
を
放
っ
た
。今
野

投
手
は
１
安
打
１
失
点
（
自

責
ゼ
ロ
）完
投
。リ
ス
ト
は
佐

藤
投
手
が
４
回
に
先
頭
打
者

に
死
球
を
与
え
て
か
ら
野
選

や
失
策
も
絡
ん
で
崩
れ
た

○
鈴
木
監
督
　
い
い
試
合

だ
っ
た
。ワ
ン
チ
ャ
ン
ス
を

も
の
に
し
た
強
い
勝
ち
方

だ
っ
た 

○
深
海
　（
チ
ャ
ン
ス
で
）何

泣
い
た
。

○
鈴
木
監
督
　
近
藤
に
は｢

打
て
な
く
て
い
い
、楽
に
行

け
と｣

言
っ
た
。
西
野
は
よ

く
な
か
っ
た
が
…
　

　三
井
不
動
産
レ
ジ
デ
ン
シ
ャ

ル
「
パ
ー
ク
ホ
ー
ム
ズ 

グ
ラ

ン
フ
ァ
ー
ス
ト
」が
驚
く
べ
き

売
れ
行
き
を
見
せ
て
い
る
。 

　
京
浜
急
行
大
師
線
鈴
木
町

駅
か
ら
徒
歩
１
分
の
川
崎
市

川
崎
区
港
町
に
位
置
す
る
全

３
０
３
戸
。
専
有
面
積
は

５
８
９
５
平
方
㍍
、最
多
価

格
帯
３
７
０
０
万
円
台
、坪

単
価
１
７
５
万
円
。設
計
・
施

工
は
長
谷
工
コ
ー
ポ
レ
ー

シ
ョ
ン
。販
売
代
理
は
長
谷

工
ア
ー
ベ
ス
ト
。 

　
７
月
中
旬
か
ら
２
期
に
分

け
て
分
譲
さ
れ
た
が
、11
月

上
旬
ま
で
に
２
９
０
戸
が
売

れ
て
お
り
、残
り
は
13
戸
し

か
な
い
。４
カ
月
足
ら
ず
で

ほ
ぼ
完
売
の
状
況
だ
。 

　
同
じ
沿
線
の
東
門
前
駅
圏

け
に
嬉
し
い

●
田
保
監
督
　
よ
く
こ
こ
ま

も
考
え
て
い
な
か
っ
た

●
伊
東
専
務
　
ま
た
来
年
、

打
倒
旭
化
成
を
目
指
そ
う 

で
は
３
年
前
に
分
譲
さ
れ
人

気
に
な
っ
た
「
フ
ォ
レ
シ
ア

ム
」（
全
７
７
７
戸
）の
坪
単

価
は
１
８
０
万
円
だ
っ
た
。

　「
グ
ラ
ン
フ
ァ
ー
ス
ト
」

は
、
当
時
あ
る
デ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
が
用
地
を
取
得
し
て
お

り
、売
値
は
坪
２
３
０
万
円

ぐ
ら
い
に
な
る
と
い
わ
れ
て

い
た
。

　
と
こ
ろ
が
、販
売
を
予
定

し
て
い
た
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が

破
た
ん
し
て
、三
井
不
動
産

レ
ジ
デ
ン
シ
ャ
ル
が
事
業
を

継
承
し
た
も
の
だ
。商
品
企

画
、設
備
仕
様
な
ど
は
ほ
と

ん
ど
当
初
の
ま
ま
だ
。

　
現
地
は
、三
楽
オ
ー
シ
ャ
ン

（
現
メ
ル
シ
ャ
ン
）の
工
場
跡
地
。

敷
地
に
隣
接
し
て
イ
ト
ー

ヨ
ー
カ
ド
ー
が
あ
る
。
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驚嘆の売れ行き
三井不動産レジデンシャル

「パークホームズ グランファースト」

住
友
林
業　   

０ 

０ 

０ 

０ 

０ 

１
｜
１

　

 

０ 

０ 

０ 

０ 

０ 

０
｜
０

三
井
不
販
リ
ア
ル
プ
ラ
ン
セ
ン
タ
ー

（
６
回
時
間
切
れ
）

リ
ス
ト　   

０ 

０ 

０ 

０ 

１ 

０
｜
１

　

 

０ 

０ 

０ 

４ 

０ 

Ｘ
｜
４

旭
化
成
ホ
ー
ム
ズ
（
6
回
時
間
切
れ
）

ケ
ン
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン　

   

０ 

０ 

０ 

０ 

２ 

０
｜
２

　

 

３ 

０ 

０ 

０ 

０ 

Ｘ
｜
３

東
電
不
動
産
（
6
回
時
間
切
れ
）

安
田
不
動
産　
　

   

０ 

０ 

０ 

０ 

０ 

０
｜
０

　

 

２ 

０ 

０ 

０ 

０ 

Ｘ
｜
２

清
水
建
設
（
6
回
時
間
切
れ
）

か
っ
て
間
違
い
を
指
摘
し
な

い
上
司
、自
分
の
思
い
を
き

ち
ん
と
述
べ
る
よ
り
衝
突
を

さ
け
よ
う
と
す
る
部
下
を
見

受
け
ま
す
。何
か
に
つ
け
て

目
立
つ
の
を
怖
が
る
風
潮
が

あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。根

底
に
相
手
に
対
す
る
関
心
と

愛
情
が
あ
れ
ば
衝
突
し
て
も

こ
じ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。そ
う
い
う
社
員
を
作
る

こ
と
も
大
切
な
人
材
教
育
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
い
ず
れ
に
し
て
も
、幸
せ

な
世
の
中
に
す
る
た
め
に
日

本
を
変
革
し
て
い
こ
う
と
行

動
し
た
坂
本
龍
馬
の
よ
う

に
、強
い
気
概
を
も
っ
て
仕

事
に
取
り
組
む
人
材
を
ど
れ

だ
け
育
て
ら
れ
る
か
、そ
こ

に
会
社
や
業
界
の
明
日
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。

　
第
22
回
Ｒ
Ｂ
Ａ
野
球
水
曜
ブ
ロ
ッ
ク
準
決
勝
戦
２
試
合
が
10
月
６
日
、
大
宮
健
保

グ
ラ
ウ
ン
ド
で
行
わ
れ
、住
友
林
業
と
旭
化
成
ホ
ー
ム
ズ
が
ド
ー
ム
進
出
を
決
め
た
。

旭
化
成
が
勝
て
ば
５
連
覇
11
度
目
の
優
勝
と
な
る
。住
林
が
勝
て
ば
初
優
勝
。日
曜
ブ

ロ
ッ
ク
準
決
勝
戦
２
試
合
は
10
月
24
日
、
三
郷
・
サ
ン
ケ
イ
グ
ラ
ウ
ン
ド
で
行
わ
れ
、

東
電
不
動
産
と
清
水
建
設
が
ド
ー
ム
進
出
を
決
め
た
。東
電
不
動
産
は
初
優
勝
、清
水

は
２
連
覇
を
狙
う
。決
勝
戦
は
両
ブ
ロ
ッ
ク
と
も
、昨
年
と
同
じ
顔
合
わ
せ
と
な
っ
た
。

リアルプラン・安田投手

深海の先制打で生還した木下（背番号69）を
迎える旭化成ナイン

勝利に沸く住友林業

篠宮の安打で生還した田中（背番号８）を
迎える東電不動産ナイン

勝
利
に
沸
く
清
水
ナ
イ
ン
　

ケン・小笠原投手

安田・西沢投手「パークホームズ グランファースト」完成予想図 

リスト・伊東専務

水曜ブロック 旭化成ホームズ－住友林業

日曜ブロック 東電不動産－清水建設

日
曜
ブ
ロ
ッ
ク 

準
決
勝

水
曜
ブ
ロ
ッ
ク 

準
決
勝

で
来
ら
れ
た
と
思
う
が
勝
ち

た
か
っ
た

●
西
沢
　「
ブ
チ
ッ
」と
音
が

し
た
。あ
そ
こ
で
降
板
す
べ

き
だ
っ
た
…
。み
ん
な
に
申

し
訳
な
い
こ
と
し
た 
２
年
連
続

２
年
連
続

２
年
連
続

同
一
カ
ー
ド

同
一
カ
ー
ド

同
一
カ
ー
ド

第
22
回
Ｒ
Ｂ
Ａ
野
球 

決
勝
戦

第
22
回
Ｒ
Ｂ
Ａ
野
球 

決
勝
戦



期
優
良
住
宅
先
導
事
業
」に

も
認
定
さ
れ
て
い
る
。 

　
耐
震
性
、省
エ
ネ
、環
境
対

応
、有
用
性
・
発
展
性
な
ど
に

優
れ
た
長
寿
命
化
タ
ワ
ー
マ

ン
シ
ョ
ン
で
、設
備
仕
様
は

現
在
分
譲
さ
れ
て
い
る
民
間

の
マ
ン
シ
ョ
ン
と
比
べ
て
も

遜
色
な
い
。

　
同
公
社
の
分
譲
マ
ン
シ
ョ

ン
と
し
て
は
10
年
前
の
「
サ

ン
ス
タ
ー
レ
藤
崎
」（
１
８
４

戸
）以
来
で
、分
譲
住
宅
と
し

て
は
３
年
前
に
定
期
借
地
権

付
き
で
分
譲
し
た
多
摩
区
の

戸
建
て
11
戸
以
来
だ
。公
社

関
係
者
は
「
今
は
用
地
が
な

い
が
、公
社
住
宅
に
ふ
さ
わ

し
い
も
の
は
今
後
も
継
続
し

て
や
っ
て
い
き
た
い
」
と

語
っ
て
い
る
。 

◇
　
　
◆
　
　
◇ 

　物
件
は
、Ｊ
Ｒ
川
崎
駅
か
ら

徒
歩
８
分
、川
崎
市
幸
区
大

宮
町
に
位
置
す
る
22
階
建
て

全
１
１
０
戸
の
規
模
。専
有
面

積
は
55
〜
１
１
１
平
方
㍍
、価

格
は
未
定
。
完
成
予
定
は

２
０
１
２
年
３
月
下
旬
。販
売

代
理
は
三
井
不
動
産
レ
ジ
デ

ン
シ
ャ
ル
。施
工
は
清
水
建
設
。

　
最
大
の
特
徴
は
、川
崎
駅

西
口
の
再
開
発
エ
リ
ア
で
最

後
の
分
譲
マ
ン
シ
ョ
ン
に
な

る
こ
と
だ
。

　
さ
ら
に
注
目
す
べ
き
な
の

は
、川
崎
市
内
で
は
２
棟
目
の

「
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｂ
Ｅ
Ｅ
川
崎
」の
Ｓ
ラ

ン
ク
を
取
得
し
た
マ
ン
シ
ョ
ン

で
あ
る
こ
と
だ
。過
去
、川
崎

市
と
隣
り
の
横
浜
市
で
Ｓ
ラ

ン
ク
を
取
得
し
た
マ
ン
シ
ョ
ン

は
２
物
件
し
か
な
い
。
国
土

交
通
省
の
共
同
住
宅
「
長

　
２
タ
イ
プ
あ
る
モ
デ
ル

ル
ー
ム
は
、民
間
顔
負
け
の

思
い
切
っ
た
提
案
が
な
さ
れ

て
い
る
。

　
Ｌ
Ｄ
の
隣
り
に
ソ
フ
ト
ク

ロ
ー
ズ
機
能
付
き
の
ガ
ラ
ス

引
き
戸
を
採
用
し
た
「
Ｄ
Ｅ

Ｎ
」の
採
用
や
、擬
石
の
装
飾

壁
を
用
い
、
ト
イ
レ
ッ
ト

ペ
ー
パ
ー
も
色
付
き
を
採
用

す
る
懲
り
よ
う
だ
。

◇
　
　
◆
　
　
◇ 

　
気
に
な
る
価
格
だ
が
、相

場
は
坪
２
５
０
万
円
だ
が
、

坪
２
４
０
万
円
を
切
る
と
見

ら
れ
る
。

　「
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｂ
Ｅ
Ｅ
？
　
騒

い
で
い
る
の
は
業
界
関
係
者

だ
け
で
、ユ
ー
ザ
ー
は
反
応

し
な
い
。価
格
が
安
い
か
ど

う
か
」と
冷
や
や
か
な
目
で

見
て
い
る
業
界
関
係
者
も
い

る
が
、相
当
の
人
気
を
集
め

る
の
は
間
違
い
な
い
。

　
ナ
イ
ス
が
10
月
下
旬
か
ら

販
売
し
た
首
都
圏
初
の
「
免

震
」と
「
外
断
熱
」の
両
方
を

兼
ね
備
え
た
「
ア
ル
シ
ア
大

森
」が
好
調
な
売
れ
行
き
を

見
せ
て
い
る
。販
売
開
始
２

　
大
京
の
フ
ラ
ッ
グ
シ
ッ
プ

「
ザ
・
ラ
イ
オ
ン
ズ
」を
冠
し

た
首
都
圏
で
９
番
目
の
マ
ン

シ
ョ
ン
「
ザ
・
ラ
イ
オ
ン
ズ

週
間
で
す
で
に
23
戸
強
を
契

約
。残
り
は
年
明
け
に
分
譲

す
る
予
定
だ
。

　
物
件
は
、JR
京
浜
東
北
線

大
森
駅
か
ら
徒
歩
６
分
、品

川
区
南
大
井
３
丁
目
に
位
置

横
濱
山
下
町
」が
好
調
な
売

れ
行
き
を
見
せ
て
い
る
。10

月
末
に
１
期
56
戸
を
分
譲
し

て
お
り
、す
で
に
約
９
割
が

契
約
済
み
だ
。

　
物
件
は
、根
岸
線
石
川
町

駅
か
ら
徒
歩
５
分
、横
浜
市

中
区
山
下
町
に
位
置
す
る
13

階
建
て
全
96
戸
。専
有
面
積

は
50
〜
82
平
方
㍍
、最
多
価

格
帯
は
４
８
０
０
万
円
台
・

５
５
０
０
万
円
台
、坪
単
価

は
２
５
０
万
円
。竣
工
予
定

は
平
成
24
年
3
月
16
日
。施

工
は
戸
田
建
設
。設
計
は
日

建
ハ
ウ
ジ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
。

　
最
大
の
特
徴
は
、環
境
な

ど
に
配
慮
し
て
い
る
こ
と
か

ら
、横
浜
市
の
「
市
街
地
環

す
る
13
階
建
て
全
36
戸
。専

有
面
積
は
42
〜
52
平
方
㍍
、

最
多
価
格
帯
は
４
３
０
０
万

円
台
。坪
単
価
は
２
７
９
万

円
。竣
工
予
定
は
平
成
23
年

12
月
下
旬
。

　
同
社
は
４
年
前
、
仙
台
で

「
免
震
」
＆「
外
断
熱
」
の「
ナ

イ
ス
パ
ー
ク
フ
ィ
ー
ル
ド

旭
ヶ
丘
」を
分
譲
し
て
い
る
。

今
回
で
２
棟
目
。「
強
耐
震
」

＆「
外
断
熱
」
で
は「
ア
ル
シ

ア
千
歳
船
橋
」
を
分
譲
し
て

い
る
。
５
年
前
か
ら
供
給
す

る
全
物
件
に「
強
耐
震
」か「
免

境
設
計
制
度
」の
適
用
を
受

け
、高
さ
制
限
31
㍍
か
ら
45

㍍
に
緩
和
さ
れ
て
い
る
こ
と

だ
。広
い
公
開
空
地
、屋
上
緑

化
・
壁
面
緑
化
の
ほ
か
、専
有

部
へ
も
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
の
採
用

し
て
い
る
。

　
基
本
性
能
、デ
ザ
イ
ン
、設

備
仕
様
も
充
実
し
て
い
る
。

間
取
り
は
全
て
間
口
７
・
４

㍍
以
上
の
ワ
イ
ド
ス
パ
ン
だ
。

　玄
関
ド
ア
は
換
気
機
能
付
き

で
、
玄
関
・
ホ
ー
ル
は
大
理
石

張
り
、フ
ロ
ー
リ
ン
グ
・
水
ま
わ

り
の
面
材
は
突
き
板
仕
様
だ
。 

震
」を
採
用
し
て
、他
社
と
の

差
別
化
を
図
っ
て
い
る
。

　
今
回
の
「
大
森
」は
、道
路

を
隔
て
て
大
森
海
岸
公
園
に

面
し
て
い
る
の
も
特
徴
の
一

つ
だ
。単
価
は
や
や
高
い
が
、

ユ
ー
ザ
ー
の
支
持
を
得
た
。

オ
プ
シ
ョ
ン
だ
が
業
界
初
と

い
う
「
マ
イ
ク
ロ
バ
ブ
ル
浴

室
洗
浄
機
」が
提
案
さ
れ
て

い
た
。ノ
ズ
ル
か
ら
バ
ブ
ル

（
泡
）が
噴
出
し
て
自
動
的
に

洗
浄
し
て
く
れ
る
も
の
で
、

ス
ポ
ン
ジ
で
こ
す
る
必
要
が

な
い
も
の
だ
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三
井
不
R
D
が
販
売
代
理

強さとは、　諦めないこと　
　　　　　　　　休まないこと　
　　　　　　　　　　　描かないこと

「川崎ゲートタワー」完成予想図 

「アルシア大森」完成予想図 「ザ・ライオンズ横濱山下町」完成予想図 

　全
国
の
住
宅
供
給
公
社
で
唯
一
と
い
え
る
分
譲
住
宅
事
業
を
継
続
し
て
い
る
川
崎
市
住

宅
供
給
公
社
の「
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｂ
Ｅ
Ｅ
川
崎
」Ｓ
ラ
ン
ク
を
取
得
し
た「
川
崎
ゲ
ー
ト
タ
ワ
ー
」が
ヴ

ェ
ー
ル
を
脱
い
だ
。

　国土交通省から９月の新設住宅着工戸数が発表さ

れた。総戸数は71,998戸（前年同月比17.7％増、4カ

月連続の増加）となり、利用関係別でも持家は

27,670戸（同12.9％増、11カ月連続の増加）、貸家

は23,696戸（同2.2％増、2カ月連続の増加）、分譲住

宅は20,067戸（同58.9％増、7カ月連続の増加）とな

り、回復傾向が鮮明になった。 

　マンションは10,524戸（同124.8％増、4カ月連続の

増加）となり、首都圏は前年同月比216.4％増の6,897

戸と大幅に増加し、全体の着工増を牽引した。分譲

戸建ても引き続き増加した。 

　首都圏全体では今年４月の6,022戸を超える今年

最多で、都県別では東京都が4,165戸（前年同月比

185.7％増）、神奈川県が827戸（同473.0％増）、埼

玉県が825戸（同245.2％増）、千葉県が1,080戸（同

228.3％増）となった。 

　各都県とも激増しているが、とくに注目したいのが千

葉県だ。他の都県も増えてはいるがリーマンショック前

と比べると毎月の着工戸数としてはそれほど驚くべき

戸数ではない。

　最近のマンションの販売好調、在庫の減少、着工の

激減など市場の変化にデベロッパー各社が対応して

いるということだろう。 

　同県の平成21年度のマンション着工戸数は2,187

戸しかない。今年９月だけで昨年度１年間の着工戸数

の約半数が着工されたことになる。さらに、同県での今

年1～8月の着工戸数は1,196戸だから、８カ月分の

戸数に匹敵する戸数が９月に着工されたことにもなる。 

　記者が興味のあるのは、誰がどこで着工したかだ。

国交省のデータはそこまで教えてくれない。もともと千

葉県は中小デベロッパーの供給比率が高いエリアだが、

着工増は大手によるもので大手デベロッパーの寡占

化が進んでいる。

　首都圏郊外部の埼玉県でも同じような傾向が読み

取れる。

　このように首都圏郊外部での大手の供給寡占化が

進めばどのような市場が形成されるのか注視したい。

記者の目大手の寡占化進む千葉のマンション市場

ヴェール脱いだ 「川崎ゲートタワー」

「CASBEE 川崎」Ｓランクを取得

分
譲
事
業
を
継
続
す
る
川
崎
市
住
宅
公
社

首
都
圏
初「
免
震
」＆「
外
断
熱
」

高
さ
31⇒

45
ｍ
に
緩
和
受
け

ナ
イ
ス「
ア
ル
シ
ア
大
森
」好
調

ハ
イ
レ
ベ
ル「
横
濱
山
下
町
」好
調

大京フラッグシップ
「ザ・ライオンズ」


