
　
東
急
不
動
産
は
、同
社
が

展
開
す
る
分
譲
住
宅
事
業
の

４
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
名
を
統
合

し
、「
Ｂ
Ｒ
Ａ
Ｎ
Ｚ
（
ブ
ラ
ン

ズ
）」に
統
一
す
る
と
発
表
し

た
。

　
同
社
は
こ
れ
ま
で
平
成
18

年
か
ら
採
用
し
て
い
る
基
幹

が
見
え
に
く
く
な
っ
て
き
た

と
い
う
弊
害
も
生
じ
て
き

た
。

　
今
回
の
統
一
ブ
ラ
ン
ド
の

採
用
は
、こ
の
よ
う
な
弊
害

を
な
く
し
、顧
客
に
提
供
す

る
価
値
を
明
確
に
示
し
、同

時
に
「
東
急
不
動
産
の
マ
ン

シ
ョ
ン
・
一
戸
建
」＝
「
Ｂ
Ｒ

Ａ
Ｎ
Ｚ
」と
い
う
共
通
認
識

を
持
て
る
よ
う
に
す
る
と
い

う
の
が
狙
い
だ
。

　
泰
道
氏
は
、こ
の
「
Ｂ
Ｒ

Ａ
Ｎ
Ｚ
」ブ
ラ
ン
ド
再
構
築

の
た
め
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

に
参
加
。
こ
の
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
は
、住
宅
事
業
本

部
有
志
に
よ
り
、ブ
ラ
ン
ド

の
核
を
決
め
る
重
要
な
議
論

を
行
う
も
の
で
、現
在
も
続

い
て
い
る
。

　
泰
道
氏
は
い
う
。「
ス
タ
ッ

フ
は
13
～
14
名
。
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
を
積
み
重
ね
、ボ

ト
ム
ア
ッ
プ
方
式
で
ど
こ
に

も
負
け
な
い
ブ
ラ
ン
ド
を
構

築
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま

す
。こ
れ
ま
で
残
し
て
い
た

だ
い
た
先
人
の
遺
産
を
食
い

つ
ぶ
す
の
で
な
く
、５
年
後
、

10
年
後
を
見
据
え
た
ゆ
る
ぎ

な
い
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
を

構
築
し
て
い
き
た
い
。
プ

レ
ッ
シ
ャ
ー
も
相
当
あ
り
ま

す
が
、こ
の
よ
う
な
仕
事
を

や
ら
せ
て
も
ら
っ
て
い
る
幸

せ
の
ほ
う
が
大
き
い
」と
。

◇
　
　
◆
　
　
◇

　
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の

マ
ン
シ
ョ
ン
市
場
は
、大
手

デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
寡
占
化
が

一
段
と
進
行
し
て
い
る
。そ

の
主
な
ブ
ラ
ン
ド
名
を
列
挙

す
る
と
、同
社
は
「
ブ
ラ
ン

ズ
」、三
井
不
動
産
レ
ジ
デ
ン

シ
ャ
ル
は
「
パ
ー
ク
ホ
ー
ム

ズ
」、三
菱
地
所
は
「
パ
ー
ク

ハ
ウ
ス
」、
住
友
不
動
産
は

「
シ
テ
ィ
ハ
ウ
ス
」、野
村
不

動
産
は
「
プ
ラ
ウ
ド
」、東
京

建
物
は
「
ブ
リ
リ
ア
」、大
京

は
「
ラ
イ
オ
ン
ズ
」、藤
和
不

動
産
は
「
ベ
リ
ス
タ
」だ
。

　
面
白
い
こ
と
に
、住
友
不

動
産
と
大
京
を
除
く
５
社
は

み
ん
な
「
ハ
行
」だ
が
、野
村

不
動
産
が
２
０
０
２
年
に
、

東
京
建
物
が
２
０
０
３
年
に

そ
れ
ぞ
れ
ブ
ラ
ン
ド
名
を
統

一
し
て
飛
躍
的
に
知
名
度
を

ア
ッ
プ
さ
せ
た
こ
と
が
よ
く

知
ら
れ
て
い
る
。

　
三
井
不
動
産
レ
ジ
デ
ン

シ
ャ
ル
と
住
友
不
動
産
は
、

今
年
に
入
っ
て
一
層
の
グ

レ
ー
ド
ア
ッ
プ
を
図
り
ブ
ラ

ン
ド
イ
メ
ー
ジ
の
向
上
を
目

指
し
て
い
る
し
、三
菱
地
所

は
来
年
１
月
か
ら
同
社
と
三

菱
地
所
リ
ア
ル
エ
ス
テ
ー
ト

サ
ー
ビ
ス
、藤
和
不
動
産
の

住
宅
分
譲
事
業
を
統
合
し

「
三
菱
地
所
レ
ジ
デ
ン
ス
」と

し
て
ス
タ
ー
ト
を
切
る
こ
と

を
決
め
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
一
連
の
動
き
の

中
で
、東
急
不
動
産
は
「
他

社
に
負
け
て
い
る
部
分
は
否

定
で
き
な
い
。早
く
追
い
つ

き
追
い
抜
く
」（
泰
道
氏
）の

が
当
面
の
目
標
だ
。

「P
R
E
S
T
IG
E

（
プ
レ
ス

テ
ー
ジ
）」の
４
つ
の
ブ
ラ
ン

ド
で
展
開
し
て
き
た
。

　
こ
れ
は
、顧
客
の
ニ
ー
ズ

に
合
わ
せ
た
商
品
を
き
め
細

か
く
提
供
す
る
意
味
で
は
効

果
を
発
揮
し
た
が
、そ
の
一

方
で
顧
客
に
提
供
す
る
価
値

ブ
ラ
ン
ド
「
Ｂ
Ｒ
Ａ
Ｎ
Ｚ
」

の
ほ
か
「Q

U
A
L
IA

（
ク
オ

リ
ア
）」「S

e
a
sid
e
C
o
u
rt

（
シ
ー
サ
イ
ド
コ
ー
ト
）」
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　東急不動産は先にマンションや戸建てのブランドを「ＢＲＡＮＺ（ブランズ）」に

統一すると発表した。同社が供給する住宅の価値向上を目指す一環として

行うものだ。同社住宅事業本部マンション事業第二部係長・泰道周作氏（36）

は平成10年に同社に入社して以来、ほぼ一貫してマンションなどの用地取得・

商品企画開発に携わってきた。「先人が残してくれた遺産を食いつぶすので

なく、しっかりと継承し、確固たるブランドとして当社のマンションをお客さまに

認知していただけるよう頑張りたい」と熱く語る。

プレッシャーもありますが
仕事に関われる喜びのほうが大きいですね



が
あ
り
ま
し
た
。不
動
産
の

流
動
化
や
金
融
と
の
融
合
な

ど
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま

れ
た
頃
で
、面
開
発
な
ど
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
仕
事
に
携

わ
り
た
い
と
東
急
不
動
産
に

入
社
し
ま
し
た
。」一
時
、仲

介
の
仕
事
も
行
っ
た
が
、入

社
し
て
か
ら
ほ
と
ん
ど
マ
ン

シ
ョ
ン
な
ど
の
開
発
事
業
に

携
わ
っ
て
き
た
。

◇
　
　
◆
　
　
◇

　
泰
道
氏
は
、入
社
間
も
な

い
頃
に
担
当
し
た
記
憶
に
残

る
マ
ン
シ
ョ
ン
の
一
つ
に
「
ア

ル
ス
日
吉
本
町
」を
あ
げ
た
。

東
急
東
横
線
日
吉
駅
か
ら

徒
歩
８
分
の
高
台
に
立
地
す

る
３
階
建
て
全
56
戸
の
規
模

で
、２
０
０
３
年
に
竣
工
し
て

い
る
。分
譲
開
始
は
２
０
０
１

年
。
分
譲
坪
単
価
は
２
４
０

～
２
５
０
万
円
だ
か
ら
、
当

時
と
し
て
も
安
く
は
な
か
っ

た
。そ
れ
で
も
ほ
ぼ
即
日
完

売
の
状
態
で
売
れ
た
。

　
記
者
も
、こ
の
マ
ン
シ
ョ

　
泰
道
氏
は
昭
和
49
年
、三

重
県
伊
勢
市
に
２
人
兄
妹
の

長
男
と
し
て
生
ま
れ
た
。父

は
商
社
マ
ン
で
、そ
の
後
、茨

城
県
龍
ヶ
崎
市
に
転
居
し

て
、つ
く
ば
市
の
高
校
卒
業
。

「
名
前
は
祖
父
が
付
け
た
そ

　
地
元
つ
く
ば
市
の
高
校

－

早
稲
田
大
学
法
学
部
を
卒
業

し
た
泰
道
氏
が
東
急
不
動
産

に
入
社
し
た
の
は
平
成
10
年

４
月
。　「
大
学
２
年
生
の
頃

か
ら
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
に
興
味

ン
に
は
強
烈
な
印
象
を
受
け

た
。全
体
的
な
グ
レ
ー
ド
の

高
さ
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、

こ
の
マ
ン
シ
ョ
ン
に
は
今
で

は
か
な
り
普
及
し
て
い
る

「
ノ
ン
レ
ー
ル
サ
ッ
シ
」が
全

う
で
、中
国
勤
務
が
長
か
っ

た
父
が
尊
敬
し
て
い
た
周
恩

来
の
『
周
』か
ら
採
っ
た
と

聞
か
さ
れ
ま
し
た
」（
笑
）

野
球
好
き
の
父
の
影
響
で
小

学
校
か
ら
野
球
を
始
め
、小
・

中
学
は
も
っ
ぱ
ら
投
手
で
４

番
を
務
め
た
。

　「
父
は
海
外
勤
務
が
多

か
っ
た
の
で
、母
子
家
庭
の

よ
う
な
環
境
で
育
ち
ま
し

た
。田
舎
の
伊
勢
は
、父
方
も

母
方
も
伊
勢
市
近
郊
の
町
の

出
身
だ
っ
た
の
で
、田
舎
に

は
よ
く
行
き
ま
し
た
。伊
勢

神
宮
に
も
よ
く
行
き
ま
し
た

し
、沢
村
栄
治
の
お
墓
に
も

戸
に
採
用
さ
れ
て
い
た
か
ら

だ
。立
山
ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
工

業
（
現
三
協
立
山
ア
ル
ミ
）

が
業
界
に
先
駆
け
開
発
し
た

も
の
で
、サ
ッ
シ
の
下
枠
を

完
全
に
な
く
し
段
差
を
解
消

し
た
も
の
で
、サ
ッ
シ
業
界

に
と
っ
て
革
命
的
な
開
発
と

も
い
わ
れ
た
商
品
だ
。

　
東
急
不
動
産
は
当
時
、街

づ
く
り
は
言
う
に
及
ば
ず
、

環
境
共
生
や
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル

　
同
社
野
球
部
チ
ー
ム
は
今

年
、平
成
元
年
の
第
１
回
大

会
に
参
加
し
て
以
来
実
に
21

年
ぶ
り
に
Ｒ
Ｂ
Ａ
野
球
大
会

に
復
帰
。残
念
な
が
ら
１
勝

行
き
ま
し
た
」

　
参
考
ま
で
に
記
す
と
、泰

道
家
は
、エ
ス
エ
ス
製
薬
や

秋
葉
原
デ
パ
ー
ト
、コ
ス
モ

信
用
金
庫
な
ど
を
傘
下
に
収

め
、泰
道
グ
ル
ー
プ
を
形
成

し
た
三
重
県
度
会
郡
出
身
の

泰
道
照
山
家
と
遠
縁
に
当
た

る
。

デ
ザ
イ
ン
の
取
り
組
み
で
は

先
進
的
な
役
割
を
果
た
し
て

い
た
。泰
道
氏
は
こ
の
よ
う

な
進
取
の
精
神
に
満
ち
て
い

た
頃
に
入
社
し
て
い
る
。先

に
記
し
た「
先
人
の
遺
産
を

食
い
つ
ぶ
し
た
く
な
い
」「
他

社
に
負
け
な
い
」と
い
う
言

葉
は
、こ
の
よ
う
な
入
社
当

初
の
貴
重
な
経
験
が
あ
っ
た

か
ら
こ
そ
生
ま
れ
た
言
葉

だ
。

２
敗
で
予
選
敗
退
し
た
が
、

泰
道
選
手
は
３
塁
手
と
し
て

主
軸
を
務
め
、７
打
数
２
安

打
２
打
点
、打
率
．２
８
６
の

成
績
を
残
し
た
。

　
野
球
以
外
の
趣
味
は
ゴ
ル
フ
、サ
ッ

カ
ー
や
ラ
グ
ビ
ー
、テ
ニ
ス
な
ど
の
ス

ポ
ー
ツ
観
戦
。「
こ
れ
ら
の
ス
ポ
ー
ツ

に
つ
い
て
は
普
通
の
人
よ
り
詳
し
い

と
思
い
ま
す
よ
」と
い
う
よ
う
に
、一

家
言
を
持
つ
。先
の
Ｗ
杯
サ
ッ
カ
ー
に

つ
い
て
は
「
ス
ポ
ー
ツ
は
、あ
る
一
定

の
レ
ベ
ル
以
上
に
な
る
と
団
結
力
が

勝
敗
を
左
右
す
る
こ
と
を
改
め
て
感

じ
ま
し
た
」と
語
っ
た
。

　
好
き
な
作
家
は
東
野
圭
吾
。「
東
野

圭
吾
は
平
成
の
純
文
学
だ
と
思
い
ま

す
ね
」

　
独
身
で
、花
嫁
を
募
集
中
だ
。「
実
は
、

こ
の
Ｒ
Ｂ
Ａ
タ
イ
ム
ズ
の
取
材
を
受

け
る
こ
と
を
谷
口
に
話
し
た
ら
、是

非
、花
嫁
募
集
と
宣
言
し
ろ
と
い
わ
れ

た
ん
で
す
よ
」（
笑
）

　
谷
口
氏
と
は
、こ
の
「
元
気
印
」に

２
年
前
に
登
場
し
た
同
社
住
宅
事
業

本
部
販
売
企
画
部
課
長
で
、野
球
部
監

督
で
も
あ
る
谷
口
哲
樹
氏
（
40
）だ
。

紙
上
で
『
花
嫁
募
集
』し
た
と
こ
ろ
、

そ
の
す
ぐ
あ
と
に
結
婚
。現
在
一
児
の

父
親
だ
。

　「
好
き
な
女
性
？
　
背
の
高
い
人
が

い
い
で
す
ね
。
ヒ
ー
ル
を
履
い
て

１
７
０
セ
ン
チ
ぐ
ら
い
。年
齢
は
問
い

ま
せ
ん
。静
か
な
人
で
、野
球
が
好
き

だ
と
い
い
で
す
ね
」　「

野
村
リ
ビ
ン
グ
サ
ポ
ー

ト
さ
ん
の
試
合
で
は
８
回
守

備
機
会
が
あ
り
ま
し
た
が
、

ノ
ー
エ
ラ
ー
で
し
た
。打
て

ば
飛
ぶ
ん
で
す
が
、守
備
の

人
に
な
っ
ち
ゃ
い
ま
し
た
」

（
笑
）身
長
１
８
２
セ
ン
チ
。

チ
ー
ム
一
の
長
身
だ
。

「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
仕
事
し
た
い
」

入
社

動
機

伊
勢
市
生
ま
れ
の
野
球
少
年

一
貫
し
て
開
発
に
携
わ
る

野
球
部
の
主
軸
と
し
て
活
躍

2010年（平成22年）　9月1日 2310号

スポーツに関し一家言「団結力が勝敗を左右する ｣

「花嫁募集！ 背が高い人がいい」

　
不
動
産
流
通
は
生
活
ス
タ

イ
ル
の
転
機
と
重
な
っ
て
発

生
す
る
こ
と
が
多
い
。「
住

む
」こ
と
は
人
生
の
ス
タ
イ

ル
を
築
い
て
い
く
こ
と
で
あ

る
が
、そ
の
ス
タ
イ
ル
の
転

機
（
就
職
、結
婚
、転
職
な
ど
）

と
住
宅
の
購
入
・
賃
貸
と
が

重
な
る
の
で
あ
る
。つ
ま
り
、

住
宅
取
引
の
満
足
感
は
、モ

ノ
と
し
て
の
住
宅
の
良
否
だ

け
で
は
な
く､

コ
ト
と
し
て

の
住
生
活
の
充
足
感
に
よ
っ

て
大
き
く
左
右
さ
れ
る
。そ

し
て
そ
の
充
足
感
は
、個
々

人
の
価
値
観
や
生
活
歴
、人

生
へ
の
期
待
や
人
間
性
に
よ

り
ま
ち
ま
ち
な
の
で
あ
る
。

　
と
こ
ろ
が
、住
生
活
の
視

点
か
ら
住
宅
を
評
価
す
る
よ

う
な
し
く
み
は
極
め
て
不
十

さ
れ
て
い
る
。郊
外
の
ひ
な

壇
に
並
ぶ
戸
建
住
宅
、私
鉄

駅
近
辺
の
低
層
賃
貸
住
宅
、

都
心
の
超
高
層
マ
ン
シ
ョ
ン

な
ど
と
分
類
し
て
大
き
な
誤

り
が
な
い
よ
う
に
、供
給
さ

れ
る
住
宅
は
ワ
ン
パ
タ
ー
ン

で
あ
る
。選
択
の
余
地
が
な

い
の
だ
。特
に
、フ
ァ
ミ
リ
ー

向
け
の
賃
貸
住
宅
ス
ト
ッ
ク

は
貧
弱
で
あ
り
、手
軽
に
住

み
替
え
て
い
く
選
択
を
難
し

く
し
て
い
る
。

　
こ
の
よ
う
な
情
況
に
あ
る

の
は
、住
宅
が
資
産
と
し
て

捉
え
ら
れ
、居
住
の
場
と
し

て
尊
重
さ
れ
る
よ
う
な
文
化

が
育
っ
て
い
な
い
か
ら
で
あ

ろ
う
。人
生
を
築
く
上
で
「
住

む
」こ
と
が
い
か
に
重
要
か

が
理
解
さ
れ
て
い
な
い
の
で

あ
る
。
教
育
も
福
祉
も､

居

住
の
問
題
抜
き
に
は
考
え
ら

れ
な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

で
あ
る
。

　
し
か
し
、十
年
以
上
に
わ
た

る
経
済
停
滞
を
経
験
し
て
、

人
々
は
、土
地
を
所
有
す
る
こ

と
が
豊
か
な
生
活
を
保
障
す

る
わ
け
で
は
な
い
こ
と
や
、生

活
ス
タ
イ
ル
は
自
ら
が
選
択

し
、築
く
ほ
か
な
い
こ
と
を
確

信
す
る
に
至
っ
た
。い
ま
や
ニ
ー

ズ
は
、住
宅
と
い
う
モ
ノ
で
は

な
く
、住
生
活
と
い
う
コ
ト
を

豊
か
な
も
の
に
す
る
方
向
へ
と

シ
フ
ト
し
つ
つ
あ
る
と
思
わ
れ

る
。住
生
活
サ
ー
ビ
ス
へ
の
ニ
ー

ズ
が
高
ま
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

　「
住
む
」こ
と
は
、雨
露
を

し
の
ぐ
こ
と
か
ら
、家
庭
を

営
み
生
活
の
拠
点
性
を
維
持

す
る
こ
と
ま
で
、生
活
の
あ

ら
ゆ
る
局
面
を
包
含
す
る
。

住
宅
は
、衣
・
食
・
睡
眠
、労

働
（
特
に
家
事
）、育
児
・
教

育
、余
暇
・
安
ら
ぎ
、医
療
・

介
護
、社
交
な
ど
幅
広
い
活

動
の
場
と
な
っ
て
い
る
。だ

か
ら
、住
生
活
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
に
は
、生
活
を
丸

ご
と
捉
え
る
セ
ン
ス
を
必
要

と
す
る
。

　
そ
の
よ
う
な
セ
ン
ス
を
磨

い
て
、住
生
活
の
必
要
に
応

え
る
た
め
の
サ
ー
ビ
ス
技
術

を
向
上
さ
せ
、生
活
全
体
を

視
野
に
入
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
を

展
開
す
る
こ
と
は
、こ
れ
か

ら
の
社
会
を
真
に
豊
か
な
も

の
に
す
る
う
え
で
欠
か
せ
な

い
仕
事
で
あ
る
。不
動
産
流

通
業
に
、是
非
、そ
の
役
割
を

担
っ
て
欲
し
い
。

3えきでんコラム

― 家族・住まい・街 ―想
分
で
あ
る
。ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
に
あ
わ
せ
て
住
宅
を
選
択

し
よ
う
と
す
れ
ば
、情
報
の

少
な
さ､

選
択
の
幅
の
狭

さ
、居
住
性
と
無
関
係
に
決

め
ら
れ
る
価
格
水
準
等
々
の

困
難
に
直
面
す
る
。あ
る
い

は
、一
つ
一
つ
違
う
は
ず
の

住
宅
が
実
は
画
一
的
に
供
給

法
政
大
学
社
会
学
部
教
授

長
谷
部 

俊
治
氏

新
ビ
ジ
ネ
ス
の
展
開
期
待

住
生
活
の
全
て
を
視
野
に



　「
野
村
リ
ビ
ン
グ
サ
ポ
ー

ト
さ
ん
の
試
合
で
は
８
回
守

備
機
会
が
あ
り
ま
し
た
が
、

ノ
ー
エ
ラ
ー
で
し
た
。打
て

ば
飛
ぶ
ん
で
す
が
、守
備
の

人
に
な
っ
ち
ゃ
い
ま
し
た
」

（
笑
）身
長
１
８
２
セ
ン
チ
。

チ
ー
ム
一
の
長
身
だ
。

　
メ
ン
バ
ー
構
成
か
ら
見
れ

ば
、常
連
の
オ
ー
ク
ラ
ヤ
住

宅
が
姿
を
消
し
た
ぐ
ら
い
で

ほ
ぼ
順
当
な
勝
ち
上
が
り

だ
。　
王
者
・
旭
化
成
ホ
ー
ム

ズ
が
危
な
げ
な
く
３
連
勝
で

勝
ち
上
が
っ
た
ほ
か
、準
優

勝
の
住
友
林
業
、力
の
あ
る

リ
ス
ト
が
３
連
勝
で
シ
ー
ド

権
を
手
に
入
れ
た
。

　
昨
年
４
強
の
東
急
リ
バ
ブ

ル
は
〝
最
弱
〟の
コ
ス
モ
ス

イ
ニ
シ
ア
を
延
長
で
や
っ
と

　
予
選
で
圧
倒
的
な
強
さ
を

発
揮
し
た
の
は
ケ
ン
コ
ー
ポ

と
東
電
不
動
産
だ
。
ケ
ン

コ
ー
ポ
は
、エ
ー
ス
小
笠
原

が
力
任
せ
か
ら
制
球
重
視
に

切
り
替
え
た
効
果
て
き
面
。

16
回
投
げ
四
死
球
は
わ
ず
か

１
個
の
み
だ
。ベ
テ
ラ
ン
、若

手
の
歯
車
も
か
み
合
う
。

　
東
電
不
は
、エ
ー
ス
清
水

が
13
回
投
げ
自
責
点
ゼ
ロ
。

打
線
も
、主
砲
の
田
中
は
〝
新

婚
ボ
ケ
〟（
本
人
の
弁
）だ
が
、

篠
宮
、清
水
、五
月
女
、飯
塚

ら
４
割
打
者
が
４
人
も
い

る
。

　
対
照
的
に
、昨
年
優
勝
の

清
水
建
設
は
格
下
に
苦
戦
す

る
な
ど
内
容
的
に
は
い
ま
一

つ
。山
寺
監
督
が
か
ん
口
令

を
敷
い
て
い
る
の
か
、エ
ー

ス
小
寺
の
調
子
が
さ
っ
ぱ
り

下
す
な
ど
苦
戦
し
た
が
、新

人
・
桑
折
（
コ
オ
リ
）投
手
が

た
東
投
手
を
擁
す
る
三
井
不

動
産
販
売
、西
沢
、岩
間
の
２

枚
看
板
が
心
強
い
安
田
不
動

産
、６
大
学
公
式
戦
で
も
活

躍
し
た
相
澤
の
〝
復
肩
〟が

著
し
い
三
井
不
動
産
に
も

チ
ャ
ン
ス
十
分
だ
。

　
大
穴
は
菱
重
エ
ス
テ
ー
ト

だ
。酷
暑
に
も
び
く
と
も
し

な
い
怪
物
エ
ー
ス
佐
々
木

に
、ラ
ガ
ー
マ
ン
山
野
、失
恋

し
て
頭
を
丸
め
た
脇
が
絶
好

調
。消
耗
戦
に
な
っ
た
ら
こ

の
チ
ー
ム
が
一
番
だ
。

力
が
ア
ッ
プ
し
た
積
水
ハ
ウ

ス
も
怖
い
存
在
だ
。

　
こ
の
ほ
か
、リ
ス
ト
に
善

戦
し
た
三
井
不
販
リ
ア
ル
プ

ラ
ン
セ
ン
タ
ー
、打
線
好
調

の
伊
藤
忠
ハ
ウ
ジ
ン
グ
、好

投
手
・
伊
藤
を
擁
す
る
住
友

不
動
産
販
売
、投
打
の
バ
ラ

ン
ス
が
い
い
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン

ハ
ウ
ス
ら
も
侮
れ
な
い
。

　
22
歳
の
エ
ー
ス
で
主
砲
の

白
井
が
チ
ー
ム
力
を
一
変
さ

せ
た
ベ
ン
ハ
ウ
ス
、３
本
塁

打
を
放
っ
た
清
水
が
い
る
初

陣
の
ポ
ラ
ス
の
戦
い
に
も
注

目
し
た
い
。

分
か
ら
な
い
。小
寺
は
サ
ン

フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
戦
に
投
げ
た

が
４
失
点
。

　
タ
イ
セ
イ
・
ハ
ウ
ジ
ー
は
、

千
葉
英
の
制
球
力
は
徐
々
に

よ
く
な
っ
て
い
る
。千
葉
政

も
肩
痛
が
癒
え
た
よ
う
だ
。

　
こ
の
４
チ
ー
ム
が
や
や
戦

力
上
位
だ
が
、展
開
一
つ
で

こ
の
４
強
を
倒
し
そ
う
な

チ
ー
ム
は
少
な
く
な
い
。

　
豊
富
な
投
手
陣
を
持
つ
サ

ン
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
、人
差
し

指
を
骨
折
し
な
が
ら
好
投
し

苦
境
を
救
っ
た
。

　
優
勝
戦
線
は
、
こ
の
４

チ
ー
ム
が
中
心
と
な
っ
て
展

開
さ
れ
そ
う
だ
が
、伏
兵
も

虎
視
眈
々
。三
井
リ
ハ
ウ
ス

東
京
は
眞
保
榮
投
手
が
好
投

し
て
３
連
勝
。シ
ー
ド
権
を

獲
得
し
た
。知
将
・
安
西
監
督

は
、元
巨
人
の
作
田
の
出
場

を
ほ
の
め
か
す
な
ど
相
手

チ
ー
ム
に
揺
さ
ぶ
り
を
か
け

て
い
る
。制
球
力
に
磨
き
を

か
け
る
篠
原
の
い
る
ち
ば
リ

ハ
ウ
ス
も
調
子
を
上
げ
て
い

る
。　
積
水
ハ
ウ
ス
千
葉
西

の
主
砲
・
佐
藤
を
獲
得
し
、新

人
・
竹
内
の
加
入
で
チ
ー
ム
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　優勝戦線異常あり－－第22回ＲＢＡ野球大会は決勝Ｔの進出全
チームが決まった。水曜は６連覇中の王者・旭化成ホームズを始
め昨年４強の住友林業、ちばリハウス、東急リバブルなど16チーム。
日曜ブロックは昨年優勝の清水建設、準優勝の東電不動産、４強
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順当と思えるメンバー構成だが、それぞれが不安要素を抱え、伏
兵にも優勝戦線に食い込むチャンスは十分がありそうだ。

強
豪
以
外
も
チ
ャ
ン
ス
十
分

４
強
の
ほ
か
も
虎
視
眈
々

日
曜
ブ
ロ
ッ
ク

水
曜
ブ
ロ
ッ
ク

伊藤忠ハウジングを破ったベンハウス

猛暑の中、お疲れ様でした。
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０ 

０ 

Ｘ
｜
６ 

オ
ー
プ
ン
ハ
ウ
ス

積
水
ハ
ウ
ス   

２ 

１ 

０ 

５ 

０ 

｜
８

　

 

１ 

０ 

５ 

０ 

０ 

｜
６

長
谷
工
ア
ー
ベ
ス
ト
（
5
回
時
間
切
れ
）

東
京
建
物
不
動
産
販
売

   

３ 

４ 

０ 

５ 

０ 

｜
12 

　

 

０ 

３ 

０ 

１ 

１ 

｜
５ 

東
栄
住
宅
（
５
回
コ
ー
ル
ド
）

住
友
不
動
産
販
売

   

２ 

１ 

０ 

０ 

０ 

０ 

０ 

｜
３ 

　

 

０ 

０ 

１ 

０ 

０ 

１ 

2x 

｜
４ 

ミ
サ
ワ
ホ
ー
ム
東
京
神
奈
川

日
神
不
動
産   

０ 

０ 

１ 

０ 

１ 

｜
２ 

　

 

４ 

０ 

０ 

０ 

Ｘ 

｜
４ 

ベ
ン
ハ
ウ
ス
（
５
回
時
間
切
れ
）

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
ハ
ウ
ス

   

４ 

２ 

２ 

３ 

｜
11

　

 

０ 

０ 

０ 

０ 

｜
０

積
水
ハ
ウ
ス
千
葉
西
（
4
回
時
間
切
れ
）

セ
キ
ス
イ
ハ
イ
ム
不
動
産

   

０ 

０ 

０ 

２ 

１ 

｜
３ 

　

 

４ 

３ 

０ 

０ 

1x  

｜
８ 

積
水
ハ
ウ
ス
千
葉
西
（
５
回
時
間
切
れ
）

三
井
不
動
産
販
売
リ
ア
ル
プ
ラ
ン

   

０ 

０ 

３ 

１ 

５ 

｜
９

　

 

０ 

２ 

１ 

０ 

１ 

｜
４

す
み
し
ん
不
動
産
（
5
回
時
間
切
れ
）

み
ず
ほ
信
不
動
産
販
売

   

３ 

０ 

０ 

０ 

｜
３ 

　

 

７ 

９ 

２ 

Ｘ 

｜
18 

三
井
不
動
産
販
売
リ
ア
ル
プ
ラ
ン（
４
回
時
間
切
れ
）

す
み
し
ん
不
動
産-

長
谷
工
ア
ー
ベ
ス
ト
（
不
戦
勝
）

東
京
建
物
｜

三
井
不
動
産
住
宅
サ
ー
ビ
ス

三
井
不
動
産
住
宅
サ
ー
ビ
ス
（
不
戦
勝
）

サ
ン
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
不
動
産

   

０ 

２ 

２ 

２ 

２
｜
８ 

　

 

０ 

０ 

０ 

０ 

２
｜
２ 

旭
化
成
リ
フ
ォ
ー
ム
（
5
回
時
間
切
れ
）

積
和
不
動
産   

１ 

２ 

０ 

０ 

０ 

｜
３ 

　

 

０ 

３ 

４ 

０ 

Ｘ 

｜
７ 

ポ
ラ
ス
（
５
回
時
間
切
れ
）

積
和
不
動
産   

５ 

３ 

０ 

２ 

３ 

｜
13 

　

 

２ 

１ 

０ 

０ 

０ 

｜
３ 

コ
ス
モ
ス
イ
ニ
シ
ア
（
5
回
コ
ー
ル
ド
）

住
友
不
動
産
販
売

   

０ 

２ 

３ 

０ 

０ 

｜
５ 

　

 

０ 

０ 

０ 

０ 

０ 

｜
０ 

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
ハ
ウ
ス（
５
回
時
間
切
れ
）

三
井
不
動
産

   

０ 

０ 

０ 

１ 

０ 

１ 

１
｜
３ 

　

 

１ 

１ 

０ 

０ 

０ 

０ 

０
｜
２ 

鹿
島
建
設

大
和
ハ
ウ
ス
工
業

   

０ 

０ 

０ 

３ 

４ 

｜
７ 

　

 

０ 

０ 

１ 

０ 

０ 

｜
１ 

コ
ス
モ
ス
イ
ニ
シ
ア
（
５
回
時
間
切
れ
）

住
友
不
動
産
販
売

   

０ 

０ 

１ 

０ 

０ 

５
｜
６ 

　

 

０ 

０ 

１ 

０ 

１ 

０
｜
２ 

ミ
サ
ワ
ホ
ー
ム
東
京
（
６
回
時
間
切
れ
）

三
井
不
動
産
レ
ジ
デ
ン
シ
ャ
ル

   

０ 

５ 

０ 

０ 

２ 

｜
７ 

　

 

２ 

１ 

１ 

０ 

11x 

｜
15 

三
菱
地
所
（
5
回
コ
ー
ル
ド
）

東
電
不
動
産   

１ 

２ 

０ 

０ 

０ 

｜
３ 

　

 

０ 

０ 

０ 

０ 

０ 

｜
０ 

鹿
島
建
設
（
5
回
時
間
切
れ
）

旭
化
成
リ
フ
ォ
ー
ム

   

０ 

４ 

０ 

６ 

０ 

｜
10 

　

 

０ 

０ 

０ 

２ 

０ 

｜
２ 

ミ
サ
ワ
ホ
ー
ム
（
5
回
コ
ー
ル
ド
）

サ
ン
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
不
動
産

   

１ 

２ 

５ 

０ 

１ 

｜
９ 

　

 

０ 

０ 

０ 

２ 

０ 

｜
２ 

三
井
不
動
産
住
宅
サ
ー
ビ
ス
（
５
回
コ
ー
ル
ド
）

旭
化
成
リ
フ
ォ
ー
ム

   

０ 

０ 

１ 

１ 

１ 

３ 

｜
６ 

　

 

０ 

０ 

０ 

０ 

０ 

０ 

｜
０  

東
急
不
動
産
（
6
回
時
間
切
れ
）

ベ
ン
ハ
ウ
ス

   

０ 

０ 

０ 

１ 

２ 

２
｜
５ 

　

 

０ 

１ 

０ 

０ 

１ 

０
｜
２ 

ち
ば
リ
ハ
ウ
ス
（
６
回
時
間
切
れ
）

三
井
不
動
産
販
売
リ
ア
ル
プ
ラ
ン

   

０ 

０ 

４ 

３ 

１ 

１
｜
９ 

　

 

０ 

０ 

１ 

０ 

１ 

０
｜
２ 

オ
ー
プ
ン
ハ
ウ
ス
（
６
回
時
間
切
れ
）

住
友
林
業

   

０ 

０ 

５ 

０ 

｜
５ 

　

 

４ 

０ 

０ 

０ 

｜
４ 

東
急
リ
バ
ブ
ル
（
４
回
時
間
切
れ
）

大
和
ハ
ウ
ス
工
業

   

１ 

７ 

０ 

１ 

｜
９

　

 

１ 

１ 

１ 

１ 

｜
４

東
京
建
物
不
動
産
販
売（
４
回
時
間
切
れ
）

三
菱
地
所
リ
ア
ル
エ
ス
テ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス

   

０ 

０ 

０ 

２ 

０ 

｜
２ 

　

 

２ 

０ 

０ 

５ 

3x 

｜
10 

ミ
サ
ワ
ホ
ー
ム
東
京
（
５
回
コ
ー
ル
ド
）

予
選
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
の
試
合
結
果

清
水
建
設　

サ
ン
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
不
動
産　

三
井
不
動
産
住
宅
サ
ー
ビ
ス　

ミ
サ

ワ
ホ
ー
ム　

東
電
不
動
産　

三
井
不
動
産　

三
井
不
動
産
販
売　

三
菱
地
所　

ケ

ン
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
　
菱
重
エ
ス
テ
ー
ト　

安
田
不
動
産　

タ
イ
セ
イ
・
ハ
ウ
ジ
ー

住
友
林
業　

ポ
ラ
ス　

東
急
リ
バ
ブ
ル　

大
和
ハ
ウ
ス
工
業

旭
化
成
ホ
ー
ム
ズ　

伊
藤
忠
ハ
ウ
ジ
ン
グ　

ベ
ン
ハ
ウ
ス　

ち
ば
リ
ハ
ウ
ス

三
井
リ
ハ
ウ
ス
東
京　

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
ハ
ウ
ス　

ミ
サ
ワ
ホ
ー
ム
東
京
神
奈
川

住
友
不
動
産
販
売　

リ
ス
ト　

三
井
不
動
産
販
売
リ
ア
ル
プ
ラ
ン
セ
ン
タ
ー　

積
水
ハ
ウ
ス　

長
谷
工
ア
ー
ベ
ス
ト

《
日
曜
ブ
ロ
ッ
ク
》　
太
字
は
シ
ー
ド
チ
ー
ム

《
水
曜
ブ
ロ
ッ
ク
》

日
曜
ブ
ロ
ッ
ク

8
月
1
日
（
三
郷
）

9
月
1
日
（
大
宮
）

7
月
21
日
（
大
宮
）

7
月
14
日
（
大
宮
）

8
月
4
日
（
大
宮
）

7
月
25
日
（
三
郷
）

7
月
18
日
（
三
郷
）

三
井
不
動
産
販
売

   

０ 

１ 

０ 

０ 

０ 

２ 

０ 

４ 

｜
７ 

　

 

０ 

１ 

０ 

０ 

０ 

０ 

２ 

１ 

｜
４ 

三
井
不
動
産
レ
ジ
デ
ン
シ
ャ
ル

（
延
長
サ
ド
ン
デ
ス
）

水
曜
ブ
ロ
ッ
ク

異
常
あ
り

異
常
あ
り

優
勝
戦
線

第
22
回
Ｒ
Ｂ
Ａ
野
球
大
会



　「
関
東
・
住
ま
い
夢
工
場
」

は
、Ｊ
Ｒ
古
河
駅
か
ら
車
で

　ユ
ー
ザ
ー
の
「
理
想
の
戸
建
て

住
宅
」ア
ン
ケ
ー
ト
を
商
品
企

画
に
反
映
し
た
東
急
不
動
産

「B
R
A
N
Z
  G
A
R
D
E
N

上
鷺
宮
」が
人
気
を
集
め
そ
う

だ
。

　
物
件
は
、西
武
池
袋
線
富

士
見
台
駅
か
ら
徒
歩
７
分
、

中
野
区
上
鷺
宮
二
丁
目
に
位

約
20
分
の
古
河
市
北
利
根

に
位
置
す
る
敷
地
面
積
約

置
す
る
全
42
区
画
。土
地
面

積
は
１
１
２
〜
１
３
１
平
方

㍍
、
建
物
面
積
は

88
〜

１
０
４
平
方
㍍
、予
定
価
格

は
６
８
０
０
万
円
台
〜

９
０
０
０
万
円
台
。
木
造

ツ
ー
バ
イ
フ
ォ
ー
２
階
建

て
。竣
工
は
平
成
22
年
７
月
。

　
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
基
づ

31
万
平
方
㍍
の
同
社
関
東

工
場
の
敷
地
内
に
あ
り
、約

き
、①
広
め
の
土
地
面
積
②

タ
ウ
ン
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
導

入
③
街
並
み
の
統
一
④
太
陽

光
発
電
―
な
ど
を
採
用
し

た
。 

　
同
社
の
建
売
住
宅
に
つ
い

て
は
、昭
和
50
年
代
の
大
規

模
団
地
か
ら
バ
ブ
ル
崩
壊
後

の
都
市
型
戸
建
て
ま
で
た
く

１
万
８
５
０
０
平
方
㍍
に
合

計
21
棟
の
体
験
館
や
モ
デ
ル

ハ
ウ
ス
が
設
置
さ
れ
て
い

る
。全
国
に
６
カ
所
に
あ
る

体
験
型
施
設
の
一
つ
で
、自

さ
ん
見
学
し
て
き
た
が
、外

観
を
見
て
、か
つ
て
の
同
社

の
都
市
型
戸
建
て
の
記
憶
が

甦
っ
た
。と
ち
の
木
公
園
か

ら
の
風
景
は
、以
前
の
も
の

と
は
同
じ
で
は
な
い
が
、記

憶
に
あ
る
も
の
と
あ
ま
り
違

わ
な
か
っ
た
。ゆ
っ
た
り
と

し
た
敷
地
計
画
と
外
構
の
造

り
込
み
は
い
か
に
も
同
社
の

物
件
ら
し
い
も
の
だ
。会
員

優
先
で
モ
デ
ル
ホ
ー
ム
を

オ
ー
プ
ン
し
て
３
週
間
で

１
１
０
組
の
来
場
者
を
集
め

て
い
る
。

ら
が
作
業
し
た
り
体
験
し
た

り
し
な
が
ら
住
宅
の
全
て
を

学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
。施
設

を
全
て
見
学
す
る
に
は
１
日

で
も
回
り
き
れ
な
い
ほ
ど
の

大
規
模
な
も
の
だ
。 

　
◇
　
　
◆
　
　
◇ 

　
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
を
採
用
し
た

「
く
ら
し
の
あ
か
り
館
」
で

は
、調
光
シ
ス
テ
ム
に
よ
っ

て
四
季
折
々
の
光
の
演
出
を

お
こ
な
っ
た
り
、一
つ
の
ペ

ン
ダ
ン
ト
で
調
理
し
た
り
、

食
事
し
た
り
、あ
る
い
は
子

ど
も
と
一
緒
に
読
書
す
る
の

に
最
適
な
光
を
選
択
で
き
る

よ
う
に
な
っ
て
い
た
。

　
ま
た
、階
段
手
す
り
の
セ

ン
サ
ー
に
触
れ
る
と
階
段
の

各
ス
テ
ッ
プ
に
光
が
灯
る
よ

う
に
な
っ
て
い
た
。引
き
戸

は
全
て
ソ
フ
ト
ク
ロ
ー
ズ
機

能
付
き
だ
っ
た
。 

　
◇
　
　
◆
　
　
◇ 

　
１
９
９
７
年
に
オ
ー
プ
ン

し
て
以
来
来
場
者
は
約
20
万

人
で
、最
近
は
年
間
約
４
万

人
が
訪
れ
て
い
る
と
い
う
。

来
場
者
の
全
て
が
同
社
の
住

宅
を
購
入
す
る
わ
け
で
も
な

い
だ
ろ
う
し
、そ
の
逆
に
全

て
の
顧
客
が
こ
の
よ
う
な
施

設
を
見
学
し
て
い
る
わ
け
で

も
な
い
だ
ろ
う
が
、同
社
の

取
り
組
み
に
は
改
め
て
感
心

さ
せ
ら
れ
た
。 

　
住
宅
メ
ー
カ
ー
と
し
て
わ

が
国
ト
ッ
プ
と
言
う
こ
と
は

世
界
ト
ッ
プ
で
も
あ
る
の
だ

ろ
う
が
、こ
の
よ
う
な
取
り

組
み
が
多
く
の
ユ
ー
ザ
ー
か

ら
支
持
さ
れ
る
の
だ
ろ
う
と

思
っ
た
。 

　
◇
　
　
◆
　
　
◇ 

　
同
社
は
同
日
、平
成
22
年

９
月
１
日(

水)

か
ら
発
売
す

る
全
て
の
軽
量
鉄
骨
系
戸
建

商
品
に
断
熱
性
能
を
よ
り
向

上
さ
せ
た
「
ぐ
る
り
ん
断
熱
」 

を
標
準
採
用
す
る
と
発
表
し

た
。

 

魚名

今号の箴言 2010年（平成22年）  9月1日　通算第310号

   できる人は、ひとつをやり！
できない人は、いろんな事をやる！

　積水ハウスは８月30日、去る８月１日に創立50周年を

迎えたのを記念して新商品発表見学会を同社「関東・

住まい夢工場」（茨城県古河市）で行った。記者は、別の

取材もあったため新商品発表会には出られなかったが、

「関東・住まい夢工場」を見学することができた。自らが

作業したり体験したりしながら住宅の全てを学ぶことが

できる体験型施設だ。これまで約20万人が来場している。

　不動産経済研究所がまとめた7月のマンション

市場動向によると、供給量は前年同月比27.8％増

の4,128戸で、6カ月連続して前年実績を上回り、

契約率も前年同月比2.9ポイントアップの78.2％

と好調に推移し、平均価格、単価も上昇した。同社

の発表を受けて業界紙もマスコミも〝マンション

好調〟を報じた。 

　記者も異存はない。利益率はともかく、大手デ

ベロッパーを中心とした販売好調は昨秋から続

いていることだ。消費の低迷、雇用不安、株価の下

落が続き、日本経済の先行き不安が払拭できない

状況の中で明るい材料であるのは間違いない。 

　しかし、同社の発表やマスコミの報道だけでは

全体のマンション市場を正確に捉えているとは

言い切れない。

　これまでマンション市場は大手と中小の各デ

ベロッパーの住み分けが構築されており、中小の

役割も大きな位置を占めていた。中小デベロッパー

の物件は、基本性能や設備仕様面で劣るものも少

なくはないが、それは価格に反映されて安くなり、

中低所得層のニーズに応えてきた。 

　ところがリーマンショック後は、この大手・中

小の住み分けの構造が一挙に崩壊した。

　現在は大手寡占の市場と見てよく、中小デベ

ロッパーは一向に元気を取り戻す気配がない。中

小の市場占有率が高かった千葉県や埼玉県での

マンション着工は激減しており、他のエリアでも

大手の供給比率が高まっている。新規マンション

市場が縮小し、その一方で中古マンション市場が

活性化されるのはそれはそれで結構だが、極めて

いびつな構造といわざるを得ない。

　このいわば片肺飛行状況はいつまで続くのか。

成り行きに任せていたら、それこそ中小は息の根

を止められることになるのではないか。中小デベ

ロッパーへの事業資金融資を促進する政府の支

援を期待したい。大手と中小の車の両輪がきちん

と機能してはじめて経済再生のレールを敷くこ

とができる。 

　◇　　◆　　◇

　国土交通省が発表した7月の住宅着工は、持家

と分譲住宅が増加したため、全体では前年同月比

4.3％増の6万8,785戸で2カ月連続の増加となっ

た。

　マンションは5,448戸（同37.5％増、2カ月連続

の増加）、一戸建住宅は9,620戸（同23.0％増、7カ

月連続の増加）といずれも増加した。首都圏マン

ションは東京都が前年同月比19.4％増の1,764戸

となったが、他の各県はいずれも2ケタ減。大手

デベロッパーを中心とする都内のマンションが

回復しつつある一方で、郊外の減少が続くいびつ

な状況が続いている。

住
ま
い
の
全
て
が
体
験
で
き
る

積水ハウスの体験型施設
「関東・住まい夢工場」見学

東急不動産「BRANZ GARDEN上鷺宮」

年
間
４
万
人 

約
20
万
人
が
来
場

消
費
者
の
声 
企
画
に
反
映

とちの木公園から見た街並み

「関東・住まい夢工場」

耐力壁実験室

様々な光を演出するペンダント

手すすりのセンターに
触れると光が灯る階段

記者の目

「大手寡占」進行するマンション市場
「中堅」の供給増えてこそ健全な市場

３
週
間
で
来
場
110
組

モ
デ
ル

オ
ー
プ
ン


