
木　
少　
年　
は　
地　
元　
の　
匝　
瑳　

（　
そ　
う　
さ　
）　
高　
校　
を　
卒　
業　
し　

て　
、　
日　
大　
商　
学　
部　
に　
進　
学　
。　

「　
勉　
強　
は　
し　
ま　
せ　
ん　
で　
し　
た　

ね　
。　
飲　
ん　
で　
ば　
か　
り　
い　
た　
」　

すみしん不動産は、住友信託銀行グループの住宅

流通専業会社（旧社名：住信住宅販売）として

1 9 8 6年に設立された。以来、住友信託グループと

連携しながら土地・戸建 ・マンションなどの居住

用不動産から投資・事業用不動産の売買を手がけ業

す　
が　
、　
私　
が　
担　
当　
し　
た　
と　

い　
う　
よ　
り　
開　
拓　
し　
た　
中　
央　

区　
の　
新　
川　
、　
月　
島　
な　
ど　
は　

ま　
だ　
地　
上　
げ　
が　
活　
発　
に　
行　

わ　
れ　
て　
い　
る　
エ　
リ　
ア　
で　
し　

た　
。　
忙　
し　
か　
っ　
た　
で　
す　
ね　
」　

ご　
存　
知　
な　
い　
方　
の　
た　
め　

に　
、　
中　
央　
区　
の　
湾　
岸　
が　
ど　

の　
よ　
う　
な　
状　
況　
に　
あ　
っ　
た　

か　
を　
少　
し　
述　
べ　
て　
み　
よ　
う　
。　

中　
央　
区　
の　
銀　
座　
で　
坪　
単　

価　
が　
１　
億　
円　
の　
土　
地　
取　
引　

が　
行　
わ　
れ　
た　
の　
は　
昭　
和　
62

年　
頃　
だ　
っ　
た　
。　
地　
価　
暴　
騰　

は　
同　
区　
は　
も　
ち　
ろ　
ん　
、　
ま　

た　
た　
く　
間　
に　
各　
地　
に　
広　
が　

っ　
た　
。　
新　
川　
や　
月　
島　
、　
築　

地　
あ　
た　
り　
は　
大　
手　
デ　
ベ　
ロ　

ッ　
パ　
ー　
や　
中　
堅　
ゼ　
ネ　
コ　
ン　
、　

い　
か　
が　
わ　
し　
い　
地　
上　
げ　
屋　

な　
ど　
が　
買　
収　
合　
戦　
を　
展　
開　

し　
て　
い　
た　
。　

地　
価　
は　
２　
転　
、　
３　
転　
す　

る　
う　
ち　
に　
ど　
ん　
ど　
ん　
上　
昇　

し　
た　
。　
一　
夜　
に　
し　
て　
数　
百　

万　
円　
も　
上　
昇　
す　
る　
の　
は　
日　

常　
茶　
飯　
だ　
っ　
た　
。　
国　
土　
法　

を　
通　
さ　
な　
い　
闇　
取　
引　
も　
横　

行　
し　
て　
い　
た　
。　

鈴　
木　
氏　
は　
、　
そ　
う　
し　
た　

世　
界　
の　
真　
っ　
只　
中　
に　
身　
を　

置　
い　
て　
い　
た　
。　「　
私　
は　
、　
あ　

く　
ま　
で　
も　
売　
買　
仲　
介　
が　
仕　

事　
で　
す　
か　
ら　
、　
ま　
っ　
と　
う　

な　
仕　
事　
を　
し　
て　
い　
ま　
し　
た　

が　
、　
地　
上　
げ　
の　
状　
況　
な　
ど　

は　
完　
璧　
に　
掌　
握　
し　
て　
い　
ま　

し　
た　
」　

すみしん不動産㈱ コンサルティング営業部部長 鈴木幸一氏（42）

不
動
産
・
金
融
の
最
前
線
に
生
き
る

変化球とは無縁の真っ向勝負「お客に媚びるな」

会　
社　
か　
不　
動　
産　
業　
と　
決　
め　
て　

い　
ま　
し　
た　
。　
一　
番　
儲　
か　
り　
そ　

う　
な　
仕　
事　
を　
し　
た　
か　
っ　
た　
。　

宅　
建　
資　
格　
を　
取　
得　
し　
た　
の　

は　
、　
確　
か　
大　
学　
２　
年　
の　
と　
き　

か　
３　
年　
の　
と　
き　
で　
し　
た　
」　

最　
初　
に　
配　
属　
さ　
れ　
た　
の　

は　
津　
田　
沼　
セ　
ン　
タ　
ー　
だ　
っ　

た　
。　「　
ど　
こ　
で　
も　
よ　
か　
っ　
た　

ん　
で　
す　
。　
４　
〜　
５　
年　
間　
は　

鈴　
木　
氏　
が　
同　
社　
に　
入　
社　
し　

た　
の　
は　
平　
成　
元　
年　
。　
バ　
ブ　
ル　

の　
絶　
頂　
期　
だ　
っ　
た　
。　
入　
社　
の　

動　
機　
が　
ま　
た

”　
バ　
ブ　
リ　
ー

“　

だ　
。　「　
就　
職　
す　
る　
な　
ら　
証　
券　

し　
か　
し　
、　
実　
家　
は　
手　
広　

く　
卸　
し　
業　
を　
営　
ん　
で　
お　
り　
、　

鈴　
木　
氏　
は　
当　
時　
か　
ら　
自　
ら　

の　
将　
来　
像　
を　
し　
っ　
か　
り　
描　

い　
て　
い　
た　
。　

勉　
強　
し　
て　
、　
独　
立　
し　
よ　
う　

と　
思　
っ　
て　
い　
ま　
し　
た　
か　
ら　
。　

バ　
ブ　
ル　
？　
　　
当　
時　
は　
津　
田　

沼　
ま　
で　
は　
バ　
ブ　
ル　
の　
余　
波　

は　
あ　
ま　
り　
な　
か　
っ　
た　
で　
す　

ね　
」　津　

田　
沼　
セ　
ン　
タ　
ー　
に　
配　

属　
さ　
れ　
て　
、　
最　
初　
は　
歩　
合　

給　
が　
付　
か　
な　
か　
っ　
た　
の　
が　

不　
満　
だ　
っ　
た　
よ　
う　
だ　
。　「　
最　

初　

は

”　
買　
い　

“　
だ　
け　
し　
か　
や　
ら　
せ　

て　
い　
た　
だ　
け　
ま　
せ　
ん　
で　
し　

た　
が　
、　
稼　
が　
せ　
て　
も　
ら　
い　

ま　
し　
た　
ね　
。　
２　
億　
円　
ぐ　
ら　

い　
の　
取　
引　
を　
３　
つ　
ぐ　
ら　
い　

さ　
せ　
て　
い　
た　
だ　
き　
ま　
し　
た　
。　

ど　
う　
し　
て　
稼　
げ　
た　
か　
？　

要　
領　
が　
よ　
か　
っ　
た　
ん　
で　
し　

ょ　
う　
ね　
。　
率　
先　
し　
て　
い　
い　

情　
報　
を　
得　
る　
よ　
う　
に　
は　
努　

力　
し　
ま　
し　
た　
」　

津　
田　
沼　
セ　
ン　
タ　
ー　
で　
２　

年　
半　
勤　
務　
し　
た　
後　
、　
本　
社　

営　
業　
セ　
ン　
タ　
ー　
に　
異　
動　
と　

な　
る　
。　
こ　
こ　
で　
も

”　
要　
領　

の　
よ　
さ

“　

が　
発　
揮　
さ　
れ　
る　
。　「　
マ　
ー　
ケ　

ッ　
ト　
自　
体　
は　
、　
バ　
ブ　
ル　
が　

崩　
壊　
し　
て　
厳　
し　
か　
っ　
た　
で　

儲
か
る
仕
事
し
た
い
　
バ
ブ
ル
の
絶
頂
期
に
入
社

鈴　
木　
氏　
は　
昭　
和　
40
年　
、　

千　
葉　
県　
香　
取　
郡　
で　
、　
食　
品　

卸　
業　
の　
３　
人　
兄　
妹　
弟　
の　
長　

男　
と　
し　
て　
生　
ま　
れ　
た　
。　「　
普　

通　
の　
子　
ど　
も　
」　
だ　
っ　
た　
鈴　

績を伸ばしてきた。同社コンサルティング営業部部

長・鈴木幸一氏（42）は、入社以来一貫して不動

産・金融マーケットの中心部に身を置き、激動の時

代を生きてきた男だ。変化球とは無縁の真っ向勝負

を挑むビジネスマンだ。

2
面
に
続
く



業　
。　
そ　
う　
す　
る　
た　
め　
に　
は　
、　

そ　
れ　
な　
り　
の　
努　
力　
が　
必　
要　

で　
す　
。　
部　
下　
は　
み　
ん　
な　
や　

っ　
て　
い　
る　
と　
思　
い　
ま　
す　
」　

”　
媚　
び　
る　
な

“　
―　
―　
こ　
れ　

は　
言　
う　
の　
は　
簡　
単　
だ　
が　
、　

実　
践　
す　
る　
の　
は　
難　
し　
い　
。　

鈴　
木　
氏　
は　
「　
客　
に　
媚　
び　
る　

な　
」　
と　
言　
っ　
た　
が　
、　
そ　
の　

対　
象　
は　
お　
客　
様　
だ　
け　
で　
な　

く　
、　
上　
司　
に　
も　
部　
下　
に　
も　
、　

あ　
ら　
ゆ　
る　
人　
に　
対　
し　
て　
も　

「　
媚　
び　
る　
な　
」　
と　
言　
っ　
て　
い　

る　
よ　
う　
に　
聞　
こ　
え　
た　
。　
鈴　

木　
氏　
は　
、　
何　
事　
に　
も　
真　
っ　

向　
勝　
負　
、　
ス　
ト　
レ　
ー　
ト　
で　

勝　
負　
す　
る　
タ　
イ　
プ　
と　
見　
た　
。　

取　
材　
中　
も

”　
禁　
句　

“　
を　
連　

発　
し　
た　
。　

プ　
ロ　
野　
球　
選　
手　
の　
（　
ス　

ズ　
キ　
）　
イ　
チ　
ロ　
ー　
選　
手　
が　

球　
を　
捉　
え　
る　
の　
は　
コ　
ン　
マ　

４　
秒　
と　
い　
わ　
れ　
て　
い　
る　
。　

つ　
ま　
り　
、　
釣　
り　
師　
は　
イ　
チ　

ロ　
ー　
選　
手　
と　
同　
じ　
か　
そ　
れ　

以　
上　
の　
判　
断　
力　
で　
勝　
負　
し　

て　
い　
る　
こ　
と　
に　
な　
る　
。　
ス　

ズ　
キ　
１　
匹　
を　
釣　
り　
あ　
げ　
る　

コ　
ス　
ト　
が　
万　
円　
単　
位　
に　
な　

ろ　
う　
と　
、　
そ　
ん　
な　
の　
関　
係　

な　
い　
と　
い　
う　
こ　
と　
の　
よ　
う　

だ　
。　
無　
我　
の　
境　
地　
に　
立　
た　

な　
い　
と　
釣　
れ　
な　
い　
と　
い　
う　
。　

考　
え　
て　
み　
れ　
ば　
、　
鈴　
木　

氏　
は　
生　
ま　
れ　
た　
と　
き　
か　
ら　

ず　
っ　
と　
今　
日　
ま　
で　
ビ　
ジ　
ネ　

ス　
の　
最　
前　
線　
に　
身　
を　
置　
い　

て　
き　
た　
。　
実　
家　
の　
食　
品　
卸　

業　
は　
、　
景　
気　
や　
気　
候　
に　
よ　

っ　
て　
売　
り　
上　
げ　
が　
左　
右　
さ　

れ　
る　
は　
ず　
だ　
し　
、　
就　
職　
し　

て　
か　
ら　
は　
激　
動　
す　
る　
不　
動　

産　
・　
金　
融　
マ　
ー　
ケ　
ッ　
ト　
の　

中　
心　
部　
に　
い　
た　
。　

そ　
し　
て　
ま　
た　
、　
そ　
ん　
な　

環　
境　
で　
仕　
事　
を　
し　
て　
い　
る　

か　
ら　
こ　
そ　
、　
無　
我　
の　
境　
地　

座
右
の
銘
は
”　タ

ナ
ボ
タ

“

”　媚
び
る
な

“
有
言
実
行

例　
え　
ば　
、　「　
わ　
れ　
わ　
れ　
の　

商　
売　
は　
、　
人　
の　
不　
幸　
で　
食　
べ　

て　
る　
部　
分　
が　
あ　
り　
ま　
す　
か　

ら　
。　
こ　
れ　
か　
ら　
投　
売　
り　
す　
る　

の　
を　
待　
と　
う　
と　
思　
っ　
て　
い　
ま　

す　
」　”　

人　
の　
不　
幸　
を　
商　
売　
に　
す　

る　
“　
―　
―　
こ　
ん　
な　
言　
葉　
を　

堂　
々　
と　
取　
材　
記　
者　
に　
向　
っ　

て　
話　
せ　
る　
人　
は　
そ　
う　
い　
な　

い　
。　
し　
か　
し　
、　
商　
売　
と　
は　

困　
っ　
て　
い　
る　
人　
の　
問　
題　
を　

解　
決　
す　
る　
こ　
と　
で　
成　
り　
立　

つ　
。　
あ　
る　
業　
界　
人　
は　
「　
不　

動　
産　
は　
ソ　
リ　
ュ　
ー　
シ　
ョ　
ン　

ビ　
ジ　
ネ　
ス　
だ　
」　
と　
語　
っ　
た　
。　

で　
す　
。　
要　
す　
る　
に　
、　
棚　
か　

ら　
牡　
丹　
餅　
。　
楽　
し　
く　
稼　
ぐ　

と　
い　
う　
こ　
と　
で　
す　
よ　
」　

こ　
ん　
な　
冗　
談　
を　
飛　
ば　
す　

か　
と　
思　
え　
ば　
、　
真　
顔　
で　
こ　

う　
い　
う　
。　「　
わ　
れ　
わ　
れ　
の　
仕　

事　
は　
銀　
行　
に　
対　
す　
る　
営　
業　
。　

銀　
行　
に　
ど　
れ　
だ　
け　
フ　
ァ　
ン　

が　
い　
る　
か　
が　
勝　
負　
。　
銀　
行　

に　
動　
か　
せ　
る　
人　
間　
が　
ど　
れ　

だ　
け　
い　
る　
か　
と　
い　
う　
こ　
と　

で　
す　
」　

う　
。　マ　

ン　
シ　
ョ　
ン　
デ　
ベ　
ロ　
ッ　

パ　
ー　
も　
厳　
し　
い　
。　
投　
機　
で　

買　
っ　
て　
い　
た　
部　
分　
も　
あ　
り　

ま　
す　
か　
ら　
。　
汐　
留　
や　
豊　
洲　

エ　
リ　
ア　
な　
ど　
は　
物　
件　
が　
だ　

ぶ　
つ　
い　
て　
い　
る　
。　
面　
白　
い　

の　
は　
江　
東　
区　
。　
マ　
ン　
シ　
ョ　

規　
制　
解　
除　
の　
江　
東　
区　
が　
面　
白　
い　

最　
近　
の　
不　
動　
産　
マ　
ー　
ケ　

ッ　
ト　
に　
つ　
い　
て　
、　
鈴　
木　
氏　

は　
次　
の　
よ　
う　
に　
語　
っ　
て　
い　

る　
。　「　

サ　
ブ　
プ　
ラ　
イ　
ム　
問　
題　

が　
引　
き　
金　
に　
な　
り　
ま　
し　
た　

が　
、　
金　
融　
が　
締　
ま　
れ　
ば　
こ　

う　
な　
る　
の　
は　
分　
か　
っ　
て　
い　

ま　
し　
た　
。　
10
億　
円　
前　
後　
の　

フ　
ァ　
ン　
ド　
は　
こ　
れ　
か　
ら　
立　

ち　
行　
か　
な　
く　
な　
る　
で　
し　
ょ　

う　
。　
持　
ち　
こ　
た　
え　
ら　
れ　
る　

の　
は　
20
億　
、　
30
億　
円　
以　
上　

の　
と　
こ　
ろ　
。　
そ　
れ　
で　
も　
し　

ば　
ら　
く　
は　
様　
子　
見　
で　
し　
ょ　

ス
ズ
キ
と
0.3
秒
の
真
剣
勝
負

仕
事
に
通
じ
る
無
我
の
境
地

鈴　
木　
氏　
の　
趣　
味　
は　
「　
釣　

り　
」　
だ　
。　
釣　
り　
船　
に　
ン　
百　

万　
円　
を　
投　
資　
し　
て　
、　
荒　
川　

の　
上　
流　
の　
マ　
リ　
ー　
ナ　
に　
係　

留　
し　
て　
い　
る　
と　
い　
う　
か　
ら　
、　

こ　
う　
い　
う　
人　
の　
こ　
と　
を　

”　
釣　

り　
バ　
カ

“　
と　
い　
う　
の　
だ　
ろ　

う　
。　「　
以　
前　
は　
川　
や　
湖　
な　
ど　

で　
し　
た　
が　
、　
２　
年　
半　
前　
に　

海　
に　
デ　
ビ　
ュ　
ー　
し　
ま　
し　
た　
。　

横　
浜　
と　
か　
川　
崎　
の　
沖　
合　
い　

に　
よ　
く　
出　
ま　
す　
。　
７　
、　
８　

時　
間　
、　
ル　
ア　
ー　
を　
動　
か　
し　

な　
が　
ら　
ず　
っ　
と　
魚　
の　
こ　
と　

を　
考　
え　
て　
い　
ま　
す　
。　
他　
の　

こ　
と　
？　
　　
全　
く　
考　
え　
て　
い　

ま　
せ　
ん　
」　

釣　
り　
の　
達　
人　
に　
聞　
く　
と　
、　

釣　
り　
は　
魚　
と　
の　
駆　
け　
引　
き　

が　
面　
白　
い　
の　
だ　
と　
い　
う　
。　

鈴　
木　
氏　
が　
好　
ん　
で　
釣　
る　
鱸　

（　
ス　
ズ　
キ　
）　
は　
、　
時　
速　
１　
０　

０　
キ　
ロ　
以　
上　
と　
い　
わ　
れ　
る　
。　

釣　
る　
瞬　
間　
は　
コ　
ン　
マ　
３　
秒　

ぐ　
ら　
い　
が　
勝　
負　
だ　
と　
い　
う　
。　

鈴　
木　
氏　
が　
営　
業　
の　
基　
本　

と　
し　
て　
い　
る　
の　
は　
「　
お　
客　

様　
に　
媚　
び　
る　
な　
」　
だ　
。　「　
部　

下　
に　
い　
つ　
も　
言　
っ　
て　
い　
る　

の　
は　
、　
客　
に　
媚　
び　
ち　
ゃ　
い　

か　
ん　
と　
い　
う　
こ　
と　
。　
客　
に　

媚　
び　
る　
営　
業　
を　
し　
て　
い　
た　

ら　
買　
い　
も　
売　
り　
も　
決　
ら　
な　

い　
。　
い　
い　
営　
業　
と　
は　
、　
買　

い　
た　
い　
人　
に　
買　
っ　
て　
頂　
い　

て　
、　
売　
り　
た　
い　
人　
に　
売　
っ　

て　
い　
た　
だ　
く　
、　
そ　
れ　
が　
営　

こ　
の　
言　
葉　
と　
、　
鈴　
木　
氏　
が　

語　
っ　
た　
「　
人　
の　
不　
幸　
を　
商　

売　
に　
す　
る　
」　
と　
は　
同　
義　
語　

だ　
。　茶　

目　
っ　
気　
も　
あ　
る　
。　「　
座　

右　
の　
銘　
？　

”　タ
ナ
ボ
タ

“　

判　
断　
力　

最　
前　
線　

が　
旺　
盛　
の　
時　
は　
良　
い　
環　
境　

と　
判　
断　
し　
て　
も　
、　
や　
る　
気　

が　
衰　
退　
す　
る　
と　
悪　
い　
環　
境　

だ　
と　
判　
断　
し　
て　
し　
ま　
う　
の　

が　
気　
持　
ち　
の　
動　
き　
。　

そ　
の　
環　
境　
は　
、　
善　
悪　
な　
ど　

な　
い　
ひ　
と　
つ　
の　
モ　
ノ　
で　
あ　

る　
に　
も　
関　
わ　
ら　
ず　
、　
で　
あ　

る　
。　こ　

の　
よ　
う　
に　
私　
た　
ち　
が　

生　
き　
る　
と　
い　
う　
こ　
と　
は　
、　

あ　
ら　
ゆ　
る　
物　
事　
に　
囚　
わ　
れ　

追　
い　
か　
け　
回　
す　
こ　
と　
だ　
と　

い　
っ　
て　
も　
過　
言　
で　
は　
な　
い　
。　

し　
か　
し　
ど　
の　
よ　
う　
な　
人　

も　
心　
は　
悪　
く　
な　
い　
。　
た　
だ　

動　
き　
回　
る　
気　
持　
ち　
に　
振　
り　

回　
さ　
れ　
て　
い　
る　
だ　
け　
で　
あ　

る　
。　「　
罪　
を　
憎　
ん　
で　
人　
を　
憎　

ま　
ず　
」　
で　
は　
な　
い　
が　
、　「　
振　

君　
臨　
し　
た　
に　
も　
関　
わ　
ら　
ず　
、　

欲　
に　
目　
が　
く　
ら　
み　
夕　
立　
の　

如　
く　
流　
れ　
去　
っ　
て　
い　
く　
人　

が　
何　
と　
多　
い　
こ　
と　
か　
。　
ま　

た　
最　
初　
は　
や　
る　
気　
満　
々　
の　

意　
思　
表　
示　
を　
し　
な　
が　
ら　
、　

年　
月　
が　
経　
つ　
と　
自　
ら　
の　
言　

動　
を　
翻　
し　
、　
や　
ら　
な　
い　
こ　

と　
を　
正　
当　
化　
す　
る　
輩　
（　
や　

か　
ら　
）　
が　
後　
を　
絶　
た　
な　
い　
。　

流　
行　
と　
は　
、　「　
一　
時　
」　
的　

に　
広　
く　
世　
間　
に　
受　
け　
入　
れ　

ら　
れ　
る　
こ　
と　
で　
あ　
る　
。　
そ　

の　
「　
一　
時　
」　
に　
沿　
っ　
て　
動　

き　
回　
る　
も　
の　
が　
私　
た　
ち　
の　

気　
持　
ち　
で　
あ　
る　
。　
や　
る　
気　

め　
ら　
れ　
な　
い　
！　
」　
と　
い　
う　

ね　
じ　
れ　
現　
象　
。　
心　
で　
固　
く　

決　
め　
た　
だ　
け　
に　
、　
止　
め　
ら　

れ　
な　
い　
言　
い　
訳　
を　
さ　
が　
す　

自　
分　
の　
気　
持　
ち　
に　
腹　
が　
立　

つ　
。　
誰　
も　
が　
少　
な　
か　
ら　
ず　

経　
験　
す　
る　
こ　
と　
で　
あ　
る　
。　

そ　
ん　
な　
私　
た　
ち　
は　
手　
に　

で　
き　
な　
い　
と　
分　
か　
り　
な　
が　

ら　
も　
、　
お　
金　
に　
囚　
わ　
れ　
、　

車　
に　
囚　
わ　
れ　
、　
地　
位　
に　
囚　

わ　
れ　
、　
名　
誉　
に　
囚　
わ　
れ　
、　

家　
族　
に　
囚　
わ　
れ　
、　
メ　
ン　
ツ　

に　
囚　
わ　
れ　
る　
。　

世　
の　
中　
を　
見　
渡　
し　
て　
み　

て　
も　
、　
経　
済　
界　
の　
頂　
点　
に　

し　
た　
言　
葉　
で　
あ　
る　
。　

人　
間　
は　
動　
物　
の　
一　
種　
、　

動　
く　
生　
き　
物　
で　
あ　
る　
。　
し　

か　
し　
身　
体　
だ　
け　
で　
は　
な　
く　
、　

心　
の　
状　
態　
ま　
で　
も　
が　
動　
き　

回　
っ　
て　
し　
ま　
う　
か　
ら　
困　
る　

こ　
と　
に　
な　
る　
。　
そ　
の　
「　
動　

き　
回　
る　
心　
の　
状　
態　
」　
を　

「　
気　
持　
ち　
」　
と　
い　
う　
。　
決　
意　

す　
る　
不　
動　
の　
心　
と　
は　
別　
に　
、　

目　
に　
接　
す　
る　
モ　
ノ　
に　
よ　
っ　

て　
変　
わ　
り　
ゆ　
く　
心　
の　
表　
れ　

よ　
う　
が　
気　
持　
ち　
で　
あ　
る　
。　

宣　
伝　
文　
句　
で　
は　
な　
い　
が　
、　

「　
分　
か　
っ　
ち　
ゃ　
い　
る　
け　
ど　
止　

天　
に　
在　
り　
（　
人　
間　
の　
生　
も　

死　
も　
、　
は　
た　
ま　
た　
貧　
富　
、　

貴　
賤　
も　
、　
す　
べ　
て　
天　
命　
で　

あ　
っ　
て　
、　
個　
人　
が　
ど　
う　
す　

る　
こ　
と　
も　
出　
来　
な　
い　
も　
の　

だ　
）　
」　
（　
論　
語　
）　
と　
は　
、　
悪　

い　
兄　
を　
も　
っ　
た　
司　
馬　
牛　
の　

嘆　
き　
に　
対　
し　
て　
子　
夏　
が　
悟　

不易流行の日々 ①

会　
社　
を　
経　
営　
し　
て　
い　
る　

と　
、　
人　
の　
心　
が　
移　
り　
変　
わ　

る　
こ　
と　
は　
ご　
く　
当　
た　
り　
前　

に　
経　
験　
す　
る　
こ　
と　
で　
あ　
る　
。　

あ　
る　
時　
、　
そ　
ん　
な　
生　
々　
し　

い　
現　
状　
を　
消　
化　
で　
き　
な　
く　

て　
母　
に　
相　
談　
し　
た　
。　
そ　
の　

時　
の　
話　
し　
で　
今　
も　
覚　
え　
て　

い　
る　
言　
葉　
が　
「　
去　
る　
者　
追　

わ　
ず　
」　
で　
あ　
る　
。　

「　
死　
生　
　　
命　
あ　
り　
、　
富　
貴　

来
る
者
拒
ま
ず
　
去
る
者
追
わ
ず
！

そして、来る者に希望を　去る者に幸運を！

不動産流通業界編 監 修 久米 信廣

いま、不動産流通業界に
求められている人材は？
会社はどう考え、何を欲しているか？

こんな元気印仕事マンいかがですか？

A 5版、オールカラー1 9 2頁／1 2 0 0円（税抜）

第 1 章: 元気印仕事マン　
25人の仕事マン登場

第 2 章:「人」を求める不動産流通業界
みずほ総合研究所が業界動向をふまえて分析

第 3 章: 会社が考えていること
仕事マンが所属する業界大手・中堅18社は何を考え、
誰を求めているか

お問合せ：発行所：第三企画株式会社（質問用）TEL：03-3346-3363 FAX：03-3346-3360 発売：創英社／三省堂書店（注文用）TEL：03-3291-2295 FAX：03-3292-7687
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“マンション不況”跳ね返す3物件

デ　
ー　
タ　
は　
暗　
い　
も　
の　
ば　

か　
り　
だ　
が　
、　
街　
の　
再　
生　
・　

活　
性　
化　
の　
取　
り　
組　
み　
が　
い　

ま　
真　
剣　
に　
行　
わ　
れ　
て　
い　
る　
。　

国　
の　
「　
ま　
ち　
づ　
く　
り　
交　
付　

金　
」　
制　
度　
を　
活　
用　
し　
た　
街　

の　
再　
生　
・　
活　
性　
化　
も　
そ　
の　

一　
つ　
だ　
。　

「　
ま　
ち　
づ　
く　
り　
交　
付　
金　
」　

制　
度　
と　
は　
、　
平　
成　
16
年　
度　

に　
国　
が　
導　
入　
し　
た　
制　
度　
で　
、　

都　
市　
再　
生　
特　
別　
措　
置　
法　
に　

基　
づ　
き　
、　
市　
町　
村　
が　
策　
定　

し　
た　
都　
市　
再　
生　
整　
備　
計　
画　

に　
記　
載　
さ　
れ　
た　
事　
業　
に　
対　

し　
交　
付　
金　
を　
交　
付　
す　
る　
も　

の　
だ　
。　

市　
は　
こ　
の　
制　
度　
に　
基　
づ　

き　
平　
成　
18
年　
、　
約　
３　
０　
０　

ヘ　
ク　
タ　
ー　
ル　
も　
の　
「　
山　
田　

ル　
ネ　
サ　
ン　
ス　
ゾ　
ー　
ン　
」　
を　

策　
定　
。　
同　
22
年　
度　
ま　
で　
43

億　
円　
（　
う　
ち　
国　
の　
補　
助　
金　

17
億　
円　
）　
を　
投　
じ　
、　
伊　
勢　

市　
駅　
南　
側　
広　
場　
や　
観　
光　
交　

流　
機　
能　
の　
整　
備　
を　
始　
め　
、　

民　
間　
事　
業　
の　
立　
ち　
上　
げ　
支　

援　
、　
暮　
ら　
し　
の　
支　
援　
、　
Ｎ　

Ｐ　
Ｏ　
活　
動　
な　
ど　
市　
民　
活　
動　

の　
支　
援　
を　
行　
う　
。　
こ　
の　
事　

業　
と　
連　
動　
す　
る　
「　
伊　
勢　
市　

駅　
前　
再　
生　
検　
討　
委　
員　
会　
」　

銀　
座　
新　
道　
商　
店　
街　
の　
理　

事　
長　
を　
務　
め　
る　
井　
村　
英　
夫　

氏　
（　
48
＝　
洋　
装　
店　
サ　
カ　
エ　

ヤ　
店　
主　
）　
も　
、　
商　
店　
街　
の　
活　

性　
化　
に　
真　
剣　
に　
取　
り　
組　
ん　

で　
い　
る　
。　
銀　
座　
新　
道　
の　
書　

店　
を　
な　
く　
さ　
な　
い　
よ　
う　
1  

0  
0  
0  
人　
を　
超　
え　
る　
署　
名　

活　
動　
を　
行　
っ　
た　
の　
も　
、　
井　

村　
氏　
ら　
が　
中　
心　
に　
な　
っ　
た　
。　

「　
私　
は　
３　
代　
目　
、　
25
年　

前　
に　
あ　
と　
を　
継　
ぎ　
ま　
し　
た　
。　

現　
在　
は　
模　
索　
の　
段　
階　
で　
す　

が　
、　
地　
域　
に　
愛　
さ　
れ　
る　
街　

に　
し　
た　
い　
。　
伊　
勢　
は　
、　
志　

摩　
エ　
リ　
ア　
も　
含　
め　
る　
と　
40

万　
人　
の　
商　
圏　
が　
あ　
る　
。　
こ　

こ　
は　
買　
回　
り　
品　
（　
フ　
ァ　
ッ　

シ　
ョ　
ン　
、　
家　
電　
商　
品　
な　
ど　
）　

は　
揃　
っ　
て　
い　
る　
が　
、　
最　
寄　

品　
（　
生　
鮮　
食　
品　
な　
ど　
）　
が　

他　
社　
が　
真　
似　
で　
き　
な　
い　
営　

業　
活　
動　
に　
あ　
る　
。　
か　
つ　
て　

大　
京　
が　
伸　
び　
る　
と　
き　
用　
い　

た

”　
ド　
ブ　
板　

“　
営　
業　
だ　
。　

市　
況　
が　
厳　
し　
い　
と　
き　
に　
こ　

の　
営　
業　
手　
法　
が　
生　
き　
て　
く　

る　
。　

ク　
リ　
オ　
篠　
崎　
を　
担　
当　

し　
て　
い　
る　
入　
社　
２　
年　
目　
の　

営　
業　
マ　
ン　
・　
遠　
藤　
健　
一　
氏　

（　
24
）　
か　
ら　
こ　
ん　
な　
話　
を　
聞　

い　
た　
。　「　

私　
は　
、　
マ　
ス　
コ　
ミ　
が　

騒　
ぐ　
ほ　
ど　
厳　
し　
い　
と　
は　
思　

っ　
て　
い　
な　
い　
。　
１　
日　
、　
く　

ま　
な　
く　
歩　
け　
ば　
最　
低　
で　
も　

１　
人　
は　
興　
味　
を　
持　
た　
れ　
る　

方　
と　
出　
会　
え　
ま　
す　
。　
お　
客　

様　
は　
た　
く　
さ　
ん　
い　
ら　
っ　
し　

ゃ　
る　
。　
今　
は　
営　
業　
活　
動　
を　

そ　
ん　
な　
に　
行　
っ　
て　
い　
ま　
せ　

ん　
が　
、　
多　
い　
と　
き　
に　
は　
モ　

デ　
ル　
ル　
ー　
ム　
は　
ご　
っ　
た　
返　

「まちづくり交付金」制度活用へ

山
田
ル
ネ
サ
ン
ス
ゾ
ー
ン
を
策
定

駅
前
再
生
検
討
委
も
活
発
な
動
き

も　
一　
昨　
年　
に　
設　
け　
ら　
れ　
た　
。　

会　
合　
で　
は　
、　
再　
生　
・　
活　

性　
化　
の　
た　
め　
の　
キ　
ー　
ワ　
ー　

ド　
と　
な　
り　
そ　
う　
な　
声　
が　
数　

多　
く　
寄　
せ　
ら　
れ　
て　
い　
る　
。　

①　
た　
ぐ　
い　
稀　
な　
歴　
史　
と　
伝　

統　
に　
培　
わ　
れ　
た　
伊　
勢　
の　
ま　

ち　
②　
品　
格　
あ　
る　
心　
の　
ふ　
る　

さ　
と　
③　
伊　
勢　
に　
１　
万　
人　
程　

度　
の　
集　
会　
す　
る　
施　
設　
が　
欲　

し　
い　
④　
お　
も　
て　
な　
し　
と　
か　

癒　
し　
の　
空　
間　
が　
欲　
し　
い　
⑤　

商
店
街
の

”　
元
気
印

“

所　
感　
で　
「　
今　
年　
は　
駅　
前　
整　

備　
計　
画　
、　
都　
市　
計　
画　
の　
方　

向　
性　
を　
明　
確　
に　
す　
る　
年　
」　

と　
し　
て　
位　
置　
づ　
け　
、　
財　
政　

力　
の　
見　
直　
し　
・　
強　
化　
、　
市　

民　
力　
の　
結　
集　
、　
職　
員　
力　
の　

活　
性　
化　
の　
３　
つ　
を　
掲　
げ　

だ　
。　
「　
式　
年　
遷　
宮　
を　
間　
近　

に　
控　
え　
、　
伊　
勢　
は　
追　
い　
風　

を　
頂　
い　
て　
い　
る　
。　
市　
民　
の　

大　
き　
な　
期　
待　
に　
応　
え　
よ　

う　
」　
と　
職　
員　
に　
呼　
び　
か　
け　

森　
下　
隆　
生　
市　
長　
は　
１　
月　

４　
日　
、　
仕　
事　
始　
め　
の　
年　
頭　

「
都
市
計
画
の
方
向
性
を
示
す
年
」

前　
述　
し　
た　
宇　
治　
山　
田　
駅　

前　
の　
明　
倫　
商　
店　
街　
も　
”　

元　

気　
“　
を　
取　
り　
戻　
し　
つ　
つ　
あ　

る　
。　
再　
開　
発　
当　
時　
か　
ら　
商　

店　
街　
の　
理　
事　
長　
と　
し　
て　
再　
開　

発　
組　
合　
の　
組　
合　
長　
と　
し　
て　
活　

躍　
し　
て　
き　
た　
山　
田　
喜　
孝　
氏　

（　
76
＝　
花　
園　
薬　
局　
店　
主　
）　
に　

話　
を　
聞　
い　
た　
。　

「　
再　
開　
発　
の　
組　
合　
設　
立　
に　

つ　
い　
て　
は　
、　
１　
０　
０　
軒　
あ　
っ　

た　
地　
権　
者　
１　
人　
ひ　
と　
り　
の　
説　

得　
に　
当　
た　
っ　
た　
。　
私　
は　
、　
病　

気　
を　
一　
度　
も　
し　
た　
こ　
と　
が　
な　

い　
が　
、　
あ　
の　
時　
は　
、　
歯　
が　
十　

数　
本　
抜　
け　
た　
」　

”　
歯　
が　
十　
数　
本　
抜　
け　
た

“　

―　
地　
権　
者　
全　
員　
の　
同　
意　
を　

取　
り　
付　
け　
る　
た　
め　
に　
ど　
ん　

な　
苦　
労　
を　
し　
た　
か　
、　
多　
く　

を　
語　
ら　
な　
く　
て　
も　
理　
解　
で　

き　
る　
言　
葉　
だ　
。　

商業を活性化すれば

中心市街地は

再浮上

弱　
い　
。　
そ　
れ　
で　
週　
３　
回　
、　

生　
鮮　
食　
品　
の　
市　
を　
開　
い　
た　

り　
、　
共　
同　
宅　
配　
も　
考　
え　
て　

い　
ま　
す　
。　
商　
業　
を　
活　
性　
化　

す　
れ　
ば　
中　
心　
市　
街　
地　
の　
再　

浮　
上　
は　
可　
能　
。　
市　
は　
調　
整　

役　
と　
し　
て　
頑　
張　
っ　
て　
欲　
し　

い　
」　”　

お　
伊　
勢　
さ　
ん　

“　
に　
豊　
富　

な　
食　
材　
、　
豊　
か　
な　
自　
然　
と　

温　
か　
い　
人　
情　
―　
こ　
れ　
ほ　
ど　

観　
光　
資　
源　
に　
恵　
ま　
れ　
て　
い　

る　
と　
こ　
ろ　
は　
他　
に　
な　
い　
。　

お　
も　
て　
な　
し　
に　
必　
要　
な　
も　

い　
ま　
生　
き　
る
”　ド　

ブ　
板

“　営　
業　

「　
足　
元　
を　
掘　
れ　
、　
そ　
こ　

に　
泉　
が　
あ　
る　
」　
―　
ゲ　
ー　
テ　

の　
言　
葉　
だ　
が　
、　
弊　
紙　
の　
代　

表　
・　
久　
米　
信　
廣　
は　
今　
年　
の　

ス　
ロ　
ー　
ガ　
ン　
と　
し　
て　
こ　
の　

言　
葉　
を　
掲　
げ　
た　
。　
自　
ら　
の　

進　
む　
べ　
き　
道　
を　
し　
っ　
か　
り　

歩　
め　
ば　
、　
思　
わ　
ぬ　
収　
穫　
が　

あ　
る　
も　
の　
だ　
と　
い　
う　
意　
味　

だ　
。　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
事　
業　
も　

同　
じ　
だ　
。　
マ　
ス　
コ　
ミ　
は　

”　
マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
不　
況

“　
”　

地　

価　
下　
落

“　
の　
大　
合　
唱　
だ　
が　
、　

み　
ん　
な　
マ　
ク　
ロ　
デ　
ー　
タ　
に　

基　
づ　
く　
も　
の　
だ　
。　
マ　
ン　
シ　

ョ　
ン　
販　
売　
の　
王　
道　
を　
貫　
け　

ば　
売　
れ　
る　
と　
い　
う　
こ　
と　
に　

確　
信　
を　
持　
っ　
て　
欲　
し　
い　
。　

王　
道　
と　
は　
、　
お　
客　
様　
の　
立　

場　
で　
も　
の　
を　
考　
え　
る　
こ　
と　

だ　
し　
、　
圧　
倒　
的　
多　
数　
の　
お　

客　
様　
は　
現　
在　
の　
住　
ま　
い　
に　

満　
足　
し　
て　
い　
な　
い　
こ　
と　
に　

依　
拠　
す　
べ　
き　
と　
い　
う　
こ　
と　

だ　
。　そ　

う　
し　
た　
営　
業　
活　
動　
で　

成　
果　
を　
あ　
げ　
て　
い　
る　
マ　
ン　

は　
２　
２　
０　
万　
円　
。　
昨　
年　
７　

月　
か　
ら　
の　
分　
譲　
で　
、　
現　
在　
、　

残　
り　
は　
２　
戸　
。　
竣　
工　
は　
今　

年　
３　
月　
。　

リ　
リ　
ー　
ベ　
ル　
篠　
崎　
は　
、　

駅　
か　
ら　
徒　
歩　
16
分　
の　
全　
25

戸　
で　
、　
昨　
年　
２　
月　
か　
ら　
の　

分　
譲　
開　
始　
で　
、　
現　
在　
、　
残　

り　
は　
２　
戸　
。　
竣　
工　
は　
昨　
年　

９　
月　
。　
業　
界　
関　
係　
者　
な　
ら　

分　
か　
る　
と　
お　
り　
、　
３　
物　
件　

と　
も　
い　
わ　
ゆ　
る　
　　
”　

新　
価　
格

“　だ　
。　
旧　
価　
格　
の　
相　
場　
な　
ら　

坪　
１　
６　
０　
〜　
１　
８　
０　
万　
円　

だ　
ろ　
う　
。　
に　
も　
か　
か　
わ　
ら　

ず　
３　
物　
件　
と　
も　
売　
れ　

行　
き　
は　
好　
調　
だ　
。　

好　
調　
の　
要　
因　
は　
い　
ろ　
い　

ろ　
あ　
る　
が　
、　
基　
本　
的　
に　
は　

シ　
ョ　
ン　
を　
３　
つ　
紹　
介　
し　
よ　

う　
。　
明　
和　
地　
所　
「　
ク　
リ　
オ　

篠　
崎　
」　
、　
扶　
桑　
レ　
ク　
セ　
ル　

「　
レ　
ク　
セ　
ル　
プ　
ラ　
ザ　
篠　
崎　
」　、　

康　
和　
地　
所　
「　
リ　
リ　
ー　
ベ　
ル　

篠　
崎　
サ　
ー　
モ　
ス　
」　
だ　
。　
ご　

存　
知　
の　
通　
り　
全　
て　
大　
京　
グ　

ル　
ー　
プ　
、　
Ｏ　
Ｂ　
会　
社　
の　
物　

件　
で　
、　
同　
じ　
都　
営　
新　
宿　
線　

篠　
崎　
駅　
圏　
の　
物　
件　
だ　
。　

ク　
リ　
オ　
篠　
崎　
は　
、　
駅　
か　

ら　
徒　
歩　
10
分　
の　
全　
40
戸　
で　
、　

坪　
単　
価　
は　
１　
９　
８　
万　
円　
。　

昨　
年　
11
月　
か　
ら　
分　
譲　
が　
始　

ま　
っ　
て　
お　
り　
、　
現　
在　
、　
残　

り　
は　
４　
戸　
。　
竣　
工　
は　
今　
年　

３　
月　
。　
レ　
ク　
セ　
ル　
プ　
ラ　
ザ　

篠　
崎　
は　
、　
駅　
か　
ら　
徒　
歩　
３　

分　
の　
全　
35
戸　
で　
、　
坪　
単　
価　

「クリオ篠崎」明和地所の完成予想図

仕
事
始
め
で
職
員
に
熱
っ
ぽ
く

語
る
森
下
隆
生
・
伊
勢
市
長

元気を取り戻しつつある駅前商店街”めいりん村”

恵　
ま　
れ　
た　
観　
光　
資　
源　

し　
て　
い　
ま　
し　
た　
。　
こ　
れ　
ま　

で　
約　
３　
７　
０　
件　
の　
来　
場　
が　

あ　
り　
ま　
す　
」　

ク　
リ　
オ　
篠　
崎　
は　
敷　
地　
北　

側　
に　
高　
速　
道　
路　
が　
走　
っ　
て　

い　
る　
。　
そ　
の　
ハ　
ン　
デ　
ィ　
を　

跳　
ね　
返　
し　
た　
の　
は　
、　
逆　
風　

を　
も　
ろ　
と　
も　
し　
な　
い　
こ　
ん　

な　
営　
業　
姿　
勢　
だ　
ろ　
う　
。　

レ　
ク　
セ　
ル　
プ　
ラ　
ザ　
篠　
崎　

も　
同　
様　
だ　
。　
駅　
近　
で　
１　
フ　

ロ　
ア　
３　
戸　
の　
角　
住　
戸　
、　
敷　

地　
南　
側　
が　
公　
園　
予　
定　
地　
に　

な　
っ　
て　
い　
る　
の　
が　
人　
気　
の　

要　
因　
だ　
。　
当　
欄　
で　
何　
度　
も　

書　
い　
た　
の　
で　
省　
略　
す　
る　
が　
、　

こ　
こ　
も　
徹　
底　
し　
た　
ユ　
ニ　
バ　

ー　
サ　
ル　
デ　
ザ　
イ　
ン　
を　
採　
用　

し　
て　
差　
別　
化　
を　
図　
っ　
て　
い　

る　
の　
も　
ユ　
ー　
ザ　
ー　
に　
支　
持　

さ　
れ　
て　
い　
る　
。　
し　
か　
し　
、　

そ　
の　
分　
、　
単　
価　
が　
高　
い　
。　

４　
０　
０　
０　
万　
円　
台　
の　
Ｃ　
タ　

イ　
プ　
を　
除　
い　
て　
ほ　
と　
ん　
ど　

５　
０　
０　
０　
万　
円　
以　
上　
だ　
。　

そ　
れ　
で　
も　
売　
れ　
て　
い　
る　
の　

は　
、　
明　
和　
地　
所　
と　
同　
様　
の　

営　
業　
手　
法　
だ　
。　

販　
売　
担　
当　
の　
岡　
田　
洋　
輔　

氏　
（　
23
）　
は　
、　
明　
和　
・　
遠　

藤　
氏　
と　
同　
じ　
入　
社　
２　
年　
目　

だ　
が　
、　「　
当　
社　
も　
明　
和　
さ　
ん　

と　
基　
本　
的　
に　
は　
営　
業　
手　
法　

は　
同　
じ　
。　
あ　
と　
２　
戸　
で　
す　

か　
ら　
、　
大　
丈　
夫　
。　
口　
コ　
ミ　

で　
広　
が　
っ　
て　
い　
く　
で　
し　
ょ　

う　
」　
と　
自　
信　
を　
見　
せ　
た　
。　

井　
村　
英　
夫　
氏　

山　
田　
喜　
孝　
氏　

記　
者　
が　
現　
地　
を　
訪　
ね　
た　

の　
は　
、　
今　
年　
一　
番　
の　
寒　
さ　

を　
記　
録　
し　
た　
17
日　
の　
夕　
方　

だ　
っ　
た　
。　
し　
か　
し　
、　
丁　
寧　

な　
対　
応　
と　
、　
お　
客　
様　
の　
ふ　

と　
こ　
ろ　
に　
飛　
び　
込　
ん　
で　
い　

く　
営　
業　
姿　
勢　
に　
触　
れ　
て　
、　

の　
が　
全　
て　
揃　
っ　
て　
い　
る　
。　

伊　
勢　
│　
鳥　
羽　
│　
志　
摩　
の　
広　

域　
エ　
リ　
ア　
で　
考　
え　
る　
と　
、　

年　
間　
宿　
泊　
客　
は　
３　
５　
０　
万　

人　
を　
超　
え　
る　
。　
静　
岡　
県　
熱　

海　
市　
を　
は　
る　
か　
に　
越　
え　
る　

数　
字　
だ　
。　

篠崎駅圏 明和地所・扶桑レクセル・康和地所

寒　
さ　
が　
吹　
っ　
飛　
ん　
だ　
。　
改　

め　
て　
”　

現　
場　
主　
義　

“　
の　
大　
切　

さ　
も　
教　
わ　
っ　
た　
。　

”　
残　
り　
わ　
ず　
か　
に　
な　
っ　
た　

マ　
ン　
シ　
ョ　
ン　
の　
売　
り　
方　
が　

一　
番　
難　
し　
い　

“　
そ　
う　
だ　
が　
、　

３　
社　
の　
営　
業　
担　
当　
者　
に　
は　

冒　
頭　
の　

「　
足　
元　
を　
掘　
れ　
、　

取
材
メ
モ
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井村英夫氏井村英夫氏井村英夫氏井村英夫氏井村英夫氏井村英夫氏井村英夫氏井村英夫氏井村英夫氏井村英夫氏井村英夫氏井村英夫氏井村英夫氏井村英夫氏井村英夫氏井村英夫氏井村英夫氏



伊　
勢　
市　
の　
近　
鉄　
宇　
治　
山　

田　
駅　
前　
に　
「　
明　
倫　
商　
店　
街　
」　

が　
あ　
る　
。　
戦　
前　
か　
ら　
あ　
る　

ア　
ー　
ケ　
ー　
ド　
付　
き　
の　
商　
店　

街　
で　
、　
市　
民　
の　
生　
活　
を　
支　

え　
て　
き　
た　
。　
昭　
和　
の　
最　
盛　

期　
に　
は　
54
軒　
が　
出　
店　
し　
て　

い　
た　
。　
隣　
に　
は　
市　
唯　
一　
の　

コ　
ン　
サ　
ー　
ト　
が　
で　
き　
る　
文　

れ　
し　
て　
い　
る　
伊　
勢　
市　
駅　
近　

く　
に　
市　
内　
最　
大　
級　
の　
商　
店　

街　
「　
銀　
座　
新　
道　
商　
店　
街　
」　

が　
あ　
る　
。　
総　
延　
長　
約　
６　
０　

０　
メ　
ー　
ト　
ル　
に　
も　
の　
ぼ　
る　

ア　
ー　
ケ　
ー　
ド　
街　
だ　
。　
店　
舗　

数　
は　
約　
１　
４　
０　
。　

し　
か　
し　
、　
こ　
こ　
も　
バ　
ブ　

ル　
崩　
壊　
後　
、　
閉　
店　
が　
増　
え　
、　

店　
、　
ホ　
テ　
ル　
な　
ど　
を　
備　
え　

た　
地　
上　
14
階　
建　
て　
の　
複　
合　

ビ　
ル　
を　
建　
設　
す　
る　
と　
い　
う　

も　
の　
だ　
。　
平　
成　
３　
年　
に　
再　

開　
発　
の　
都　
市　
計　
画　
決　
定　
が　

な　
さ　
れ　
、　
同　
４　
年　
に　
は　
再　

開　
発　
組　
合　
も　
設　
立　
さ　
れ　
た　
。　

と　
こ　
ろ　
が　
、　
バ　
ブ　
ル　
崩　

信　
じ　
難　
い　
こ　
と　
に　
、　”　
観　

光　
都　
市

“　
を　
謳　
う　
伊　
勢　
市　

に　
は　
ホ　
テ　
ル　
が　
な　
い　
。　
ビ　

ジ　
ネ　
ス　
ホ　
テ　
ル　
や　
老　
舗　
旅　

館　
は　
あ　
る　
が　
、　
い　
わ　
ゆ　
る　

シ　
テ　
ィ　
ホ　
テ　
ル　
は　
１　
軒　
も　

な　
い　
。　

信　
じ　
難　
い　
こ　
と　
は　
ま　
だ　

あ　
る　
。　
書　
店　
が　
姿　
を　
消　
し　

た　
の　
だ　
。　
か　

つ　
て　
市　
内　
の　

い　
た　
る　
と　
こ　

ろ　
に　
書　
店　
は　

あ　
っ　
た　
が　
、　

い　
ま　
は　
徒　
歩　

圏　
に　
１　
軒　
も　

な　
い　
。　
唯　
一　
、　

銀　
座　
新　
道　
商　

店　
街　
に　
残　
っ　

て　
い　
る　
書　
店　

は　
、　
高　
校　
入　

試　
の　
受　
験　
参　

考　
書　
の　
み　
を　

販　
売　
し　
て　
い　

る　
に　
過　
ぎ　
な　

い　
。　
こ　
の　
書　

店　
す　
ら　
約　
１　

０　
０　
０　
人　
の　

市　
の　
平　
成　
17
年　
の　
人　
口　

は　
約　
13
万　
人　
。　
同　
７　
年　
の　

約　
14
万　
人　
と　
比　
べ　
微　
減　
。　

人　
口　
ピ　
ラ　
ミ　
ッ　
ド　
は　
昭　
和　

50
年　
代　
の　
富　
士　
山　
型　
か　
ら　
、　

現　
在　
の　
わ　
が　
国　
の　
典　
型　
的　

な　
形　
で　
あ　
る　
壺　
型　
に　
な　
っ　

て　
い　
る　
。　
65
歳　
以　
上　
の　
高　

齢　
者　
人　
口　
比　
率　
も　
年　
々　
高　

ま　
り　
、　
18
年　
度　
で　
は　
2  

3  
・　
3  
％　
に　
な　
っ　
て　
い　
る　
。　

三　
重　
県　
と　
全　
国　
平　
均　
の　
約　

20
％　
と　
比　
べ　
て　
も　
高　
い　
。　

地
方
の
再
生
は
喫
緊
の
課
題

バ
ブ
ル
崩
壊
で
頓
挫
し
た
再
開
発

さ
び
れ
る
一
方
の
駅
前
商
店
街

化　
施　
設　
「　
伊　
勢　
市　
観　
光　
文　

化　
会　
館　
」　
が　
あ　
る　
。　

バ　
ブ　
ル　
前　
、　
こ　
の　
明　
倫　

商　
店　
街　
と　
老　
朽　
化　
し　
た　
観　

光　
文　
化　
会　
館　
を　
一　
体　
と　
し　

た　
再　
開　
発　
計　
画　
が　
持　
ち　
上　

が　
っ　
た　
。　
総　
工　
費　
約　
３　
６　

０　
億　
円　
を　
か　
け　
て　
、　
近　
鉄　

を　
キ　
ー　
テ　
ナ　
ン　
ト　
に　
百　
貨　

壊　
で　
近　
鉄　
が　
出　
店　
を　
取　
り　

や　
め　
た　
こ　
と　
で　
計　
画　
は　
頓　

挫　
。　
同　
13
年　
、　
全　
国　
で　
初　

め　
て　
と　
い　
う　
都　
市　
計　
画　
そ　

の　
も　
の　
が　
廃　
止　
さ　
れ　
た　
。　

こ　
の　
再　
開　
発　
中　
止　
を　
き　
っ　

か　
け　
に　
明　
倫　
商　
店　
街　
の　
閉　

店　
が　
相　
次　
ぐ　
。　
最　
悪　
期　
に　

大
型
ス
ー
パ
ー
・
百
貨
店
も
撤
退

現　
在　
は　
95
店　
舗　
に　
減　
っ　
て　

い　
る　
。　

伊　
勢　
市　
駅　
前　
の　
一　
等　
地　

に　
は　
、　
か　
つ　
て　
大　
型　
ス　
ー　

パ　
ー　
「　
ジ　
ャ　
ス　
コ　
伊　
勢　
店　
」　

と　
「　
三　
交　
百　
貨　
店　
」　
が　
あ　

っ　
た　
。　
と　
こ　
ろ　
が　
ジ　
ャ　
ス　

コ　
は　
平　
成　
８　
年　
に　
、　
三　
交　

百　
貨　
店　
は　
同　
13
年　
に　
そ　
れ　

も　
う　
一　
つ　
、　
市　
内　
に　
は　
Ｊ　

Ｒ　
と　
近　
鉄　
が　
相　
互　
乗　
り　
入　

嘆　
願　
署　
名　
に　
よ　
っ　
て　
残　
さ　

れ　
た　
書　
店　
だ　
。　

大　
型　
ス　
ー　
パ　
ー　
や　
店　
舗　

は　
車　
利　
用　
の　
郊　
外　
へ　
ほ　
と　

ん　
ど　
移　
転　
し　
た　
。　
中　
心　
部　

の　
商　
店　
は　
夜　
７　
時　
と　
も　
な　

る　
と　
ほ　
と　
ん　
ど　
閉　
ま　
り　
、　

薄　
暗　
い　
街　
に　
な　
る　
。　
歓　
楽　

街　
も　
客　
は　
ま　
ば　
ら　
だ　
。　

伊　
勢　
市　
の　
宇　
治　
山　
田　
駅　

は　
年　
間　
７　
０　
０　
万　
人　
も　
の　

参　
拝　
客　
が　
訪　
れ　
る　
伊　
勢　
神　

宮　
内　
宮　
・　
外　
宮　
の　
玄　
関　
口　

だ　
し　
、　
伊　
勢　
市　
駅　
は　
外　
宮　

の　
玄　
関　
口　
だ　
。　
に　
も　
か　
か　

わ　
ら　
ず　
、　
市　
内　
に　
宿　
泊　
す　

１　
軒　
も　
な　
い　
シ　
テ　
ィ　
ホ　
テ　
ル　

観
光
客
も
伊
勢
市
を
素
通
り

ぞ　
れ　
閉　
店　
し　
た　
。　
そ　
の　
後　
、　

ジ　
ャ　
ス　
コ　
の　
建　
物　
は　
取　
り　

壊　
さ　
れ　
た　
が　
、　
再　
開　
発　
の　

う　
わ　
さ　
は　
あ　
る　
も　
の　
の　
具　

体　
的　
な　
計　
画　
は　
な　
い　
。　
塀　

囲　
い　
が　
さ　
れ　
た　
ま　
ま　
だ　
。　

一　
方　
の　
三　
交　
百　
貨　
店　
も　

現　
段　
階　
で　
は　
具　
体　
的　
な　
再　

開　
発　
の　
計　
画　
は　
な　
い　
。　
空　

る　
観　
光　
客　
は　
極　
め　
て　
少　
な　

い　
。　平　

成　
18
年　
度　
の　
観　
光　
客　

宿　
泊　
数　
は　
約　
23
万　
人　
（　
二　

見　
な　
ど　
除　
く　
）　
で　
、　
隣　
の　

鳥　
羽　
市　
の　
約　
２　
１　
１　
万　
人　

の　
10
分　
の　
１　
だ　
し　
、　
そ　
の　

先　
の　
志　
摩　
市　
の　
約　
１　
２　
４　

万　
人　
な　
ど　
と　
比　
べ　
て　
も　
は　
る　

か　
に　
少　
な　
い　
。　
つ　
ま　
り　
、　
伊　
勢　

神　
宮　
な　
ど　
へ　
の　
観　
光　
客　
は　
、　

伊　
勢　
市　
を　
素　
通　
り　
し　
て　
鳥　

羽　
・　
志　
摩　
方　
面　
へ　
向　
う　
と　
い　

う　
図　
式　
だ　
。　

冬柴鉄三国土交通大臣は今年の年頭所感で、真っ先に

「地方の再生が国政の喫緊の課題」とし、「地方と都会がと

もに支え合う『共生』の考え方に立ち、地方が自ら考え、

実行できる仕組みを考えていくことが大切」と述べた。不

動産協会・岩沙弘道理事長（三井不動産社長）も新年の賀

詞交歓会で5つの業界課題の最初に「都市再生の継続と地

方の再生」を掲げた。都市と地方の格差の解消、地方の再

生・活性化は今年最大の政策課題だ。疲弊する地方都市の

１例として、記者のふるさとでもある三重県伊勢市を取り

観光都市・伊勢市のケース

小　
売　
業　
の　
販　
売　
額　
は　
　　

８　
年　
間　
で　
３　
割　
減　
少　

平　
成　
14
年　
度　
の　
旧　
伊　
勢　

市　
の　
小　
売　
業　
店　
舗　
数　
、　
売　

り　
場　
面　
積　
は　
平　
成　
６　
年　
度　

と　
比　
べ　
20
％　
近　
く　
減　
少　
し　

て　
お　
り　
、　
年　
間　
販　
売　
額　
は　

30
％　
以　
上　
落　
ち　
込　
ん　
で　
い　

る　
。　市　

の　
財　
政　
も　
、　
平　
成　
17

年　
度　
で　
見　
る　
と　
、　
一　
般　
会　

計　
の　
歳　
入　
約　
４　
６　
５　
億　
円　

の　
う　
ち　
市　
税　
の　
占　
め　
る　
割　

合　
は　
約　
32
％　
で　
し　
か　
な　
い　
。　

公　
債　
費　
比　
率　
は　
１　
２　
・　

公　
示　
地　
価　
は　
５　
年　

間　
で　
５　
割　
下　
落　

地　
価　
下　
落　
の　
歯　
止　
め　
は　

か　
か　
っ　
て　
い　
な　
い　
。　
平　
成　

19
年　
度　
の　
地　
価　
公　
示　
に　
よ　

る　
と　
、　
伊　
勢　
市　
駅　
に　
近　
い　

商　
業　
地　
で　
は　
坪　
約　
40
万　
円　

で　
、　
５　
年　
前　
と　
比　
べ　
半　
値　

に　
な　
っ　
て　
い　
る　
。　
宇　
治　
山　

田　
駅　
に　
近　
い　
商　
業　
地　
で　
も　

５　
年　
間　
で　
４　
割　
以　
上　
の　
下　

落　
と　
な　
っ　
て　
い　
る　
。　
最　
近　

の　
取　
引　
事　
例　
で　
も　
、　
地　
価　

公　
示　
よ　
り　
３　
割　
ぐ　
ら　
い　
低　

い　
値　
段　
で　
取　
引　
さ　
れ　
て　
い　

宇治山田駅前の明倫商店街

三重県伊勢市の近鉄宇治山田駅前 ＪＲ・近鉄伊勢市駅前（正面の建物が旧三交百貨店）


